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Sammendrag

Drammen idrettsrad har bedt Oslo Economics beregne hva idretten betyr for gkonomien i
Drammen. Vi finner at den organiserte idretten - idrettslagene og anleggene — star for en
arlig verdiskaping pa om lag 480 millioner kroner i kommunen. Over halvparten av dette er
verdien av den frivillige innsatsen. Verdiskapingen i sportsbransjen kommer i tillegg. Idretten
bidrar ogsa til bedre folkehelse og gir en arena for frivillighet og et fellesskap som ndr barn og

unge i alle deler av kommunen.

Idretten i Drammen omfatter 109 idrettslag med rundt 28 000 medlemskap, hvorav 12 000 gjelder barn og unge
mellom 6 og 19 ar. Aktiviteten skaper gkonomiske verdier gjennom flere kanaler: idrettslagene Ignner ansatte og
kjgper varer og tjenester, det bygges og rehabiliteres anlegg, og frivillige bidrar. Med verdiskaping mener vi Ilgnn
og overskudd som oppstar i virksomhetene og hos leverandgrene deres. | tillegg beregner vi verdien av den
frivillige innsatsen.

Den arlige verdiskapingen pa om lag 480 millioner kroner i Drammen bestar av tre deler. Idrettslagene bidrar
med omtrent 180 millioner kroner. Den frivillige innsatsen er anslatt til i underkant av 270 millioner kroner.
Investeringer i idrettsanlegg gir i tillegg en verdiskaping pa om lag 30 millioner kroner, gjennom nybygg,
rehabilitering og stgrre vedlikehold.

Nar virkningene i resten av landet regnes med, bidrar den organiserte idretten i Drammen med en samlet
verdiskaping pa om lag 620 millioner kroner arlig. Av dette kommer 560 millioner kroner fra idrettslagene,
inkludert frivillig innsats, og 60 millioner kroner fra anleggsinvesteringene.

Sportsbransjen rapporteres separat fordi den selger bade til den organiserte idretten og til mosjonister og
friluftsfolk. Bransjen i Drammen gir en verdiskaping pa om lag 290 millioner kroner i kommunen og om lag 700
millioner kroner nasjonalt. Bransjen omsatte for om lag 1,2 milliarder kroner i 2025. Omsetning er samlet salg og
ma ikke forveksles med verdiskaping.

Idrettsarrangementer skaper i tillegg stor aktivitet. Tilreisende bor, handler og spiser i kommunen, og
arrangementene vekker interesse og inspirerer til mer aktivitet blant barn og unge. Handballturneringen
Glasscup alene gir en anslatt omsetning pa om lag 7 millioner kroner i lokalt naeringsliv hvert ar. Drammens
mange andre arrangementer — blant annet verdenscupsprinten i langrenn, toppkampene i fotball og handball
og de store svgmmestevnene — trekker ogsa tilreisende til kommunen. Virkningene av arrangementene er ikke
medregnet i verdiskapingstallene.

Den organiserte idrettens verdiskaping tilsvarer om lag 0,3 prosent av kommmunens samlede verdiskaping uten
den frivillige innsatsen. Nar denne innsatsen verdsettes, gker andelen til om lag 0,75 prosent. Idrettslagene og
anleggsvirksomheten understgtter om lag 215 arsverk direkte, i tillegg til den frivillige innsatsen. Tallene i
rapporten er i hovedsak forsiktige anslag: verdiskapingen er malt etter avskrivninger, og virkningene av at
ansatte bruker Ignnen sin, samt skatteinntektene som finansierer offentlige tjenester, er ikke regnet med.

Idrettens samfunnsverdi gar utover verdiskapingen vi har beregnet. Fysisk aktivitet gir bedre helse og lavere
behov for helsetjenester senere i livet, og barn som deltar i organisert idrett, holder seg oftere aktive som voksne.
Helsedirektoratet verdsetter helsegevinsten av at ett barn blir varig fysisk aktivt til om lag 20 millioner kroner
over livslgpet. Giennom Aktive Lokalsamfunn samarbeider idrettslag, skoler og kommune om aktivitetstilbud i
alle kommunedeler, og idrettsradets ordninger dekker kontingent og utstyr for barn fra familier med darlig rad.
Det er seerlig viktig i Drammen, der feerre deltar i organisert idrett enn i landet ellers, og flere barn vokser opp i
lavinntektsfamilier. Frivilligheten gir ogsa tilhgrighet, og fellesskapet holder barn og unge fra alle deler av
kommunen i aktivitet. Idrettens samfunnsverdi er derfor trolig langt stgrre enn den verdiskapingen vi har malt i
denne rapporten.



Idretten star for 0,3 prosent av verdiskapingen i Drammen -

0,75 prosent nar frivillig innsats regnes med
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61 millioner kroner fra bygging og
vedlikehold av idrettsanlegg
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Driften av idrettslagene og byggingen av idrettsanlegg kostet til sammen 470 millioner kroner i 2025. Av dette
ble 155 millioner kroner Ignn til ansatte og driftsresultat — direkte verdiskaping.

De gvrige 315 millioner kronene gikk til kjgp av varer og tjenester fra leverandgrer, der de medfgrte til sammen
200 millioner kroner Ignn og driftsresultat — indirekte verdiskaping
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W Verdiskapingen tilsvarer om lag 215 direkte arsverk i idrettslagene og i byggingen av

idrettsanlegg. | tilegg kommer arbeidet hos leverandgrene, og den frivillige innsatsen, som
ikke er regnet om til arsverk.

ANDRE VIRKNINGER
Induserte virkninger. Nar ansatte i idretten og hos leverandgrene bruker Iznnen sin pa varer og tjenester,
skapes det verdier andre steder i gkonomien — 199 millioner kroner nasjonalt, hvorav 36 millioner kroner i
Drammen kommune.

Sportsbransjen. Verdiskapingen fra sportsbransjen er betydelig, da den selger til bade den organiserte idretten

og friluftsliv. Sportsbransjen hadde i 2025 en nasjonal verdiskaping pa til ssmmen 697 millioner kroner.

Arrangementer. |drettsarrangementer gir idrettslagene inntekter fra billettsalg, sponsoravtaler og
deltakeravgifter, og kan i tillegg gi kommunen turisme og overnatting. Vi har ikke beregnet arrangementenes
bidrag.




1. Utredningens bakgrunn, formal og innretning

Oslo Economics har pa oppdrag for
Drammen idrettsrdd belyst idrettens
betydning i Drammen kommune. Dette
omfatter bidrag til gkonomisk aktivitet,
samt bidrag til folkehelse, inkludering og
fellesskap. Beregningene viser at idretten,
medregnet sportsbransjen og verdien av
frivillig innsats, bidrar med om lag 0,8
milliarder kroner i arlig verdiskaping i
Drammen. Den organiserte idretten star
for 478 millioner kroner av dette,
tilsvarende om lag 0,75 prosent av vart
anslag péd kommunens samlede

verdiskaping.

1.1 Idretten som kilde til
gkonomisk aktivitet

Idretten har en viktig funksjon i samfunnet, og dens
betydning for folkehelse, sosial inkludering,
integrering med mer er godt dokumentert. Mindre
oppmerksomhet har vaert rettet mot idretten som
kilde til gkonomisk aktivitet.

Idrettens bidrag til gkonomisk aktivitet skjer i
hovedsak gjennom fire kanaler. Med kanal mener vi
en avgrenset mate idretten skaper gkonomisk
aktivitet pa, og begrepet brukes gjennom hele
rapporten. Den fgrste er gjiennom driften av
idrettslagene. Idrettslagenes formal er & skape
fysisk aktivitet og derigjennom idrettsglede og
folkehelse, men idrettslagene genererer ogsa
omsetning og skaper gkonomiske verdier gjennom
bruk av midler til drift av anlegg, Ignn til ansatte,
Kjgp av utstyr med mer.

Den andre kanalen er gjennom investeringer i
anlegg. |drettsanleggene varierer i stgrrelse, fra
store flerbrukshaller til sma fotballbaner. Felles for
anleggene er at bygging er kilde til gkonomisk
aktivitet hos entreprengrene som utfgrer arbeidet,
samt deres underleverandgrer.

Den tredje kanalen er gjennom omsetning i
sportsbransjen. | de fleste idretter er en eller annen
form for utstyr pakrevd, og kjgp av utstyr er med pa
a skape omsetning bade hos de som produserer
utstyret, og de som selger det.

Den fjerde kanalen er gjennom arrangementer.
Hver uke gjennomfgres en rekke store og sma

idrettsarrangementer i Norge. Mange av
arrangementene har utelukkende lokale deltakere,
men ogsa et betydelig antall arrangementer
tiltrekker seg utgvere og stgttepersonell som ma
overnatte i forbindelse med arrangementet. Deres
kj@p av overnatting, samt andre varer og tjenester
under besgket er en gkonomisk impuls til
lokalsamfunnet hvor arrangementet holdes.

1.2 Behov for kunnskap om
idrettens betydning i
Drammen

Den organiserte idretten i Norge er i stor grad
basert pa frivillighet, men den behgver ogsa
inntekter for & skape aktivitet. Inntekter som
muliggjgr drift av idrettslag og investeringer i
anlegg kommer blant annet fra spillemidler (Norsk
Tipping), medlemskontingenter, billettsalg og
sponsorer. | tillegg er andre tilskudd fra det
offentlige viktige.

Det gkonomiske handlingsrommmet til offentlig
sektor er ventet a bli strammere fram mot 2030
(Perspektivmeldingen 2024), noe som aktualiserer
behovet for & bruke midlene der de gir stgrst nytte.

Med dette som bakteppe gnsker Drammen
idrettsrad na a se pa idrettens samlede betydning
for kommunen, med vekt pa idrettens betydning
for gkonomisk aktivitet.

1.3 Metode og innretning

Rapporten er bygd opp pa felgende mate: Kapittel
1.3 gjennomgar var metodiske fremgangsmate og
forutsetninger som er brukt, kapittel 2 beskriver
idretten i Drammen og dens seeregenheter mens
kapittel 3 viser funnene fra vare analyser. | kapittel 4
gjennomgar vi andre samfunnseffekter som fglger
av idretten og fysisk aktivitet.

Rapporten beregner verdiskaping for de tre
kanalene (i) idrettslag, (ii) anleggsinvesteringer og
(iii) sportsbransjen. | tillegg beskriver vi hvordan
kanal (iv) arrangementer bidrar til aktivitet og
omsetning i kapittel 3.

1.3.1 Mal pa gkonomisk aktivitet

Verdiskaping er ikke det samme som omsetning.
Verdiskapingen i en virksomhet er verdien av det
den produserer, minus verdien av de varene og
tjenestene den bruker opp for & produsere det
(Idsg, 2024). Det som blir igjen, gar til & Ignne dem
som arbeider der, til & dekke slitasjen pa bygg og



Tekstboks 1-1: Netto eller brutto verdiskaping?

Verdiskaping kan males brutto eller netto. Brutto
verdiskaping er Ignnskostnader pluss driftsresultat fgr
avskrivninger; netto verdiskaping trekker i tillegg fra
kapitalslitet — verdien av slitasjen pa bygg, anlegg og
utstyr som brukes i produksjonen.

| denne rapporten mdles verdiskapingen netto, i alle tre
kanaler. Valget fglger av datagrunnlaget vi har benyttet:
idrettslagenes regnskapstall viser driftskostnader etter
avskrivninger (etter praksis fra NIFs gkonomihandbok:
avskrivninger pa idrettsanlegg fgres ikke i lagets
driftskostnader, mens avskrivninger pa flyttbart utstyr
inngar), og skal kanalene summeres ma de males likt.
Netto er samtidig det mest forsiktige malet.
Konsekvensen er at tallene i denne rapporten ikke vil
vaere helt direkte sammenlignbare med bruttostgrrelser
som BNP og fylkesfordelt bruttoprodukt; holdt opp mot
slike tall er stgrrelsene i denne rapporten heller noe
konservative og noe undervurderte. Tallene er dessuten
regnet til faktorpriser (det som tilfaller arbeid og kapital)
mens SSB publiserer bruttoprodukt i basisverdi, som i
tillegg inneholder skatter pa selve produksjons-
virksomheten, for eksempel eiendomsskatt. For idretten
er dette leddet lite, men det trekker samme vei - alts3 at
rapportens tall er noe konservative.

Kilder: (Norges Idrettsforbund, 2020)

utstyr, og til virksomhetens driftsresultat.
Verdiskaping males i denne rapporten som
summen av Ignnskostnader? og driftsresultat etter
avskrivninger, som fglger av aktiviteten som
idretten i Drammen skaper. Nar et idrettslag lgnner
en trener, er Ignnen direkte verdiskaping i laget; nar
laget kjgper drakter, oppstar verdiskapingen hos
leverandgren. Grunnlaget for driftsresultatet i hver
kanal er nsermere beskrevet i kapittel 1.3.6 og 1.3.7.
Skillet mellom brutto og netto verdiskaping er
forklart i Tekstboks 1-1.

Fordelen med verdiskaping som mal er at den
fanger opp merverdien som idretten isolert sett
skaper, bade direkte og gjennom sin pavirkning pa
resten av samfunnet. Verdiskapingstallene som
presenteres i denne rapporten er supplert med
estimater pa antall sysselsatte, basert pa
Ignnskostnader i bransjen, samt statistikker om
frivillighet i idretten. Analysen viser omfanget av

"lds@ (2024) papeker at verdiskaping malt som
Isnnskostnader pluss driftsresultat strengt tatt ikke fanger
alt, fordi produktskatter som merverdiavgift da holdes
utenfor. Malet svarer til verdiskaping til faktorpriser, og er
derfor ikke direkte sammenlignbart med tall som er regnet
til markedspriser. Vi bruker det likevel, fordi det er

den gkonomiske aktiviteten som er knyttet til
idretten; den viser ikke hvor mye aktivitet som ville
falt bort dersom idretten ikke fantes. | en gkonomi
med hgy sysselsetting ville arbeidskraften og
leverandgrene i stor grad veert i annen virksomhet.
Tallene er dermed et mal pa idrettens omfang, ikke
ngdvendigvis et netto samfunnsgkonomisk
overskudd.

1.3.2 Verdiskaping inkludert i analysen

Vi benytter to mal pa idrettens betydning for
verdiskaping. Det fgrste malet er rapportens
hovedtall og bestar av to ledd. Direkte virkninger er
verdiskapingen som skjer (i) i idrettslagene, (ii) hos
virksomhetene som bygger idrettsanlegg og (iii)
hos virksomhetene i sportsbransjen. Indirekte
virkninger er verdiskapingen som oppstar hos
underleverandgrene deres, nar virksomhetene i de
tre kanalene kjgper varer og tjenester. Direkte og
indirekte virkninger summeres i hovedtallet.

De tre kanalene er ulikt avgrenset. |drettslagene og
anleggsinvesteringene fanger i hovedsak den
organiserte idretten, mens sportsbransjen omfatter
all handel med sportsutstyr i kommunen,
uavhengig av om kjgperen er medlem av et
idrettslag. Sportsbransjekanalen maler dermed
idrettens betydning i bred forstand, ikke bare den
organiserte idrettens innkjgp. Anleggskanalen er pa
sin side avgrenset etter anlegg, ikke etter
organisasjon: den omfatter idrettsanleggene i
kommunen uavhengig av hvem som eier dem,
forutsatt at anlegget er registrert i

Figur 1-1: Omsetning gir verdiskaping i to ledd -
direkte og indirekte

Norsk
verdiskaping

7N

Omsetning Norsk

iidretten verdiskaping
Norsk
Varekjgp verdiskaping

Omsetning Direkte Indirekte Direkte +
virkinger virkninger indirekte
virkinger

Kilde: Oslo Economics

innarbeidet i ringvirkningsanalyser og er det som
datagrunnlaget tillater.

2 Med Ignnskostnader menes her foretakenes samlede
Isnnskostnader, dvs. lgnn inkludert feriepenger,
arbeidsgiveravgift og pensjons- og andre sosiale kostnader.
Dette er i praksis foretakenes samlede
arbeidskraftkostnader, ikke kun utbetalt bruttolgnn.



anleggsregisteret eller bygget med spillemidler.
Anlegg bygget av organisasjoner utenfor Norges
idrettsforbund - for eksempel skytterlag tilsluttet
Det frivillige Skyttervesen —inngar derfor i
investeringstallene, mens driften av disse
organisasjonene ikke inngar i tallene for
idrettslagene.

Det andre malet er induserte virkninger, altsa hva
som skjer nar ansatte i idrettslag, sportsbutikker og
leverandgrvirksomheter bruker Ignnen sin - for
eksempel pa mat, frisgrtjenester eller mgbler.
Lgnnen gar dels til skatt og sparing, og dels til
konsum; det er bare konsumdelen som skaper
induserte virkninger i beregningen. De induserte
virkningene er en fglge av aktiviteten i kanalene,
ikke en del av den, og kan derfor ikke legges til de
direkte og indirekte virkningene. De beregnes og
rapporteres som en egen stgrrelse, atskilt fra
hovedtallet, og viser hvordan verdiskapingen
gjennom idretten spres til andre deler av
gkonomien. Mekanismen er illustrert i Figur 1-2.

Samlet omfatter analysen dermed verdiskapingen i
idrettslagene, hos entreprengrene som bygger
anlegg og i sportsbransjen, med tilhgrende
leverandgrledd, og, som egen stgrrelse,
konsumvirkningene av Ignnen. Utenfor faller
import, sparing og den verdiskapingen som skatte-
og avgiftsinntektene finansierer: skatt og
arbeidsgiveravgift fra idretten bidrar til a finansiere
offentlige tjenester som infrastruktur, omsorg,
utdanning og helse, men den verdiskapingen
regnes til offentlig sektor og inngar ikke i tallene
her.

Verdien av frivillig innsats rapporteres som en egen
post ved siden av de tre kanalene, fordi den er en
beregnet stgrrelse og ikke bygger pa observerte
Ignnskostnader. Virkningene av
idrettsarrangementer er belyst gjennom et
regneeksempel og inngar ikke i hovedtallet.

Eksempel: Utstyr AS

For & forklare forskjellen pa direkte, indirekte og
induserte virkninger for en sportsbutikk, kan vi ta
utgangspunkt i var tenkte sportsforretning Utstyr
AS. Butikken har inntekter pa 10 millioner kroner; av
disse benyttes 3 millioner kroner til Ignn til ansatte,
5 millioner kroner gar til kjgp av varer og 1 million
kroner gar til drift og vedlikehold av butikk og
annet utstyr?, slik at driftsresultatet blir 1 million
kroner.

Den direkte verdiskapingen til Utstyr AS er dermed
summen av Ignn og driftsresultat, til sammen 4
millioner kroner. Den indirekte verdiskapingen er
verdiskapingen til virksomhetene som Utstyr AS

3 Herunder avskrivinger slik vi maler i rapporten

kjgper varer og tjenester fra, enten det er til salg
eller drift av lokaler. Videre vil disse virksomhetene
anskaffe varer og tjenester fra nye
underleverandgrer med utgangspunkt i pengene
de har tjent fra Utstyr AS. Slik fortsetter det til Utstyr
AS sine 5 millioner kroner i samlede varekjgp er
fordelt pa underleverandgrer og
underleverandgrenes underleverandgrer. | Igpet av
kjeden har de 5 millionene enten blitt til
verdiskaping (Ignn eller driftsresultat) eller nye
varekjgp i hvert ledd - slik oppstar den samlede
indirekte verdiskapingen. Kjgp fra og verdiskaping
hos utenlandske underleverandgrer holdes utenfor
analysen, fordi deres verdiskaping ikke skal med i
beregningsgrunnlaget for norsk verdiskaping.

De induserte virkningene av Utstyr AS sin aktivitet
vil fglge av at ansatte i butikken, samt ansatte hos
underleverandgrer, bruker noe av inntekten de har
fatt fra Utstyr AS (direkte og indirekte) til
restaurantbesgk, frisgrtimer, kigp av mgbler og mat
med mer. Disse kjgpene bidrar da til ytterligere
verdiskaping.

For & beregne de indirekte og induserte
virkningene, har vi anvendt Oslo Economics’
handelsstremsmodell. Inngangsverdiene til
modellen er anslag pa kjgp av varer og tjenester,
samt Ignnskostnader.

1.3.3 Fordeling av virkninger — lokalt og
nasjonalt

Oppmerksomheten er rettet mot idretten i
Drammen, men verdiskapingen som aktiviteten i
kommunen gir opphav til, fordeler seg mellom
Drammen kommune og resten av landet. Arsaken
er at pengene idretten bruker, ikke blir veerende
lokalt: nar en sportsbutikk som Utstyr AS kjgper inn
varer, kommer en stor del fra leverandgrer andre
steder i landet eller i utlandet. De samme

Figur 1-2: Induserte virkninger oppstar nar deler
av Ignnen brukes til konsum

Gir ikke induserte virkninger
_ /

Induserte virkninger oppstar
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verdiskaping eller resultat benyttes til konsum

Kilde: Oslo Economics



mekanismene gjelder for idrettslagene og for
entreprengrene som bygger anleggene.

Hvor stor del av verdiskapingen som blir igjen i
Drammen, avhenger av om vi ser pa de direkte eller
de indirekte virkningene. De direkte virkningene
tilskrives i sin helhet kommunen. Det er driften av
idrettslagene, byggingen av anlegg og
omsetningen i sportsbutikkene i Drammen som er
utgangspunktet for analysen, og denne
verdiskapingen oppstar dermed lokalt. For
byggingen av anlegg legger vi til grunn at de som
arbeider med utbyggingsprosjektene i all hovedsak
er bosatt i Drammen, og henfgrer derfor bade
Ignnskostnader og driftsresultat til kommmunen.

De indirekte virkningene fordeler vi ut fra to forhold.
Det fgrste er hvor leverandgrene holder til. Offentlig
naeringsstatistikk viser hvordan aktiviteten i de
aktuelle nzeringene er fordelt geografisk, og

dermed hvor stor andel som finner sted i Drammen.

Det andre er hva slags kjgp det dreier seg om. Et
kjgp er stedbundet nar varen eller tjenesten ma
leveres der aktiviteten skjer. Vedlikehold av en
idrettshall er stedbundet: hdndverkeren ma arbeide
der hallen ligger. En drakt kan derimot leveres fra
en virksomhet hvor som helst i landet. Jo stgrre del
av kjgpene som er stedbundne, desto mer av
verdiskapingen blir veerende lokalt. Drift og
vedlikehold leveres gjerne av virksomheter i
naerheten av idrettslaget, enten i Drammen
kommune eller ellers i Buskerud. Deltakelse i
andres arrangementer er ogsa en vesentlig
kostnadspost for mange idrettslag, og det er
vanligere a delta i arrangementer innenfor egen
kommune eller eget fylke enn lenger unna.

Hvor stor del av kjgpene som er stedbundne, har vi
anslatt med utgangspunkt i fordelingen fra var
tidligere analyse av idretten i Viken-fylkene (Oslo
Economics, 2025), som tar utgangspunkt i Oslo
Economics’ handelsstrgmsmodell.
Handelsstrgmsmodellen simulerer varehandel
mellom kommuner og fylker i Norge, basert pa
kommunestgrrelse, kjgreavstand mellom ulike
kommuner, samt hvordan aktiviteten per
kommune fordeler seg mellom ulike nzeringer. Ved
behov justeres modellresultatene for a sikre at de
gjenspeiler faktiske lokale forhold. Samlet gir disse
vurderingene en fordelingsngkkel som angir hvor
stor andel av verdiskapingen som blir igjen i
Drammen. De induserte virkningene, som oppstar
nar de ansatte bruker Ignnen sin, fordeler vi pa
tilsvarende mate.

“ Andelen stedbundne kjgp per kanal er anslatt med
utgangspunkt i kostnadssammensetningen i var analyse
av idretten i Viken-fylkene i 2025, og kalibrert slik at
metoden gjenskaper fordelingen fra denne analysen. Vi har
benyttet kommunens andel av nasjonal aktivitet i de

Tabell 1-1: Andel av de indirekte og
induserte virkningene som blir igjen i
Drammen kommune

Andel til Drammen

kommune
Drift av idrettslagene 30 prosent
(indirekte virkninger)
Bygging av idrettsanlegg 14 prosent
(indirekte virkninger)
Sportsbransjen (indirekte 14 prosent
virkninger)
Induserte virkninger 18 prosent

Kilde: Oslo Economics

Fordelingen kan illustreres med et regneeksempel.
Av 100 kroner i indirekte verdiskaping hos
idrettslagenes leverandgrer er om lag halvparten
knyttet til stedbundne kjgp. Av disse anslar vi at
naer 60 prosent blir igjen hos leverandgrer i
Drammen, tilsvarende om lag 29 kroner. Den andre
halvparten er kjgp av varer som like gjerne leveres
fra resten av landet; her fanger Drammen om lag
sin andel av den nasjonale aktiviteten i de aktuelle
naeringene, i underkant av 2 prosent, tilsvarende 1
krone. Til sammen blir dermed 30 av 100 kroner
igjen i kommunen. Satsene som er lagt til grunni
rapporten, er vist i Tabell 1-1. Eksempelet viser
hvorfor lokale tjenester gir stgrre lokale
ringvirkninger enn varer som like gjerne kan leveres
fra andre steder.

For byggingen av idrettsanlegg og for
sportsbransjen er den stedbundne andelen langt
lavere — om lag en femtedel - og den lokale andelen
blir dermed om lag 14 prosent. De induserte
virkningene fordeles etter samme prinsipp, og her
blir om lag 18 prosent igjen i kommunen.* Andelen
for de induserte virkningene er lavere enn man
kunne vente, fordi en del av de ansatte bor i andre
kommuner, og fordi mye av konsumet deres skjer
utenfor Drammen. Andelene er anslag med
usikkerhet i begge retninger: mer stedbundne kjgp
enn forutsatt ville gitt hgyere lokale andeler, og
omvendt. Andelene som benyttes i analysen, er
oppsummert i Tabell 1-1.

1.3.4 Handtering av dobbelttelling

Dobbelttelling er en potensiell utfordring i analyser
av ringvirkninger, saerlig nar flere naeringer eller
aktiviteter inkluderes i analysene. | rapporten er

aktuelle naeringene, beregnet fra SSBs
sysselsettingsstatistikk (tabell 13470). For de induserte
virkningene benyttes tilsvarende dekomponering, med
forbruksrettede naeringer og kommunens
befolkningsandel.



virkninger beregnet med utgangspunkt i driften av
idrettslagene, byggingen av idrettsanlegg og
omsetningen i sportsbransjen i Drammen,
sistnevnte definert som naeringskode 47.641:
butikkhandel med sportsutstyr.

Idrettslagene i Drammen «kjgper tjenester» av
hverandre nar de betaler for & delta pa
arrangement hos naboklubber, slik at indirekte
verdiskaping i ett lag kan bli direkte verdiskaping i
et annet. For a ansld omfanget har vi gjennomgatt
regnskapene til seks av kommmunens idrettslag.
Avgifter til deltakelse, kontingenter og cup utgjgr
samlet i stgrrelsesorden 5 prosent av vare- og
tjenestekjgpene, men mesteparten gar til
saerforbund og kretser eller til arrangementer
utenfor kommunen. Det er bare betalinger til andre
klubber i Drammen som gir dobbelttelling. Som
anslag pa denne andelen bruker vi andelen lokale
lag i kommmunens stgrste breddecup, Glasscup — 14—
17 prosent i 2025 og 2026. Den reelle
dobbelttellingen utgjgr dermed i underkant av 1
prosent av vare- og tjenestekjgpene, og er ikke
vesentlig.® Vi har gjort tilsvarende beregninger for
idrettslagenes varekjgp fra sportsforretninger, og
finner at ogsa dette trolig utgjer i underkant av 1
prosent. Tallene i rapporten er derfor ikke justert for
dette.

Verdien av frivilligheten kan ogsa bidra til
dobbelttelling gjennom anleggskanalen. Kostnader
for anleggsinvesteringer inkluderer gjerne prissatt
frivillig arbeid, som er vanlig & benytte ved bygging
av enkelte idrettsanlegg. Dette kan medfgre at vi
teller den samme frivilligheten bade i anslaget pa
Drammens samlede frivillighet og i
anleggsinvesteringene. Det kan i tillegg
overvurdere Ignnskostnadene, og dermed de
indirekte virkningene fra anleggskanalen. Vi anslar
at dette for det meste er tilfellet ved bygging av
mindre lokalanlegg, da store anlegg gjerne krever
bade profesjonelle entreprengrer og maskiner. Vi
har ikke justert for dette i vare endelige resultater,
da vi vurderer den gkonomiske effekten til & vaere
liten, samt at malingen av dobbeltellingen vil
medfgre stor usikkerhet.

Videre kan dobbelttelling i analysen av induserte
virkninger oppsta dersom en ansatt i en
sportsbutikk i Drammen handler i en annen
sportsbutikk i kommunen, eller dersom en som
arbeider ved et idrettsanlegg i Drammen handler i
en sportsbutikk der.

Handelsstrgmsmodellen estimerer induserte
virkninger basert pa nasjonale forbruksmgnstre.
Mesteparten av det landsdekkende konsumet gar

5 Regnskapsgjennomgang av seks Drammens-klubber og
lagoversikt fra Glasscup (Glassverket IF), 2025-2026.

til & dekke bokostnader og til kjgp av dagligvarer.
Med andre ord er belgpet som potensielt kan lede
til dobbelttelling i analysen relativt lavt. Vi har derfor
ikke foretatt en naermere korreksjon i beregningen
av de induserte virkningene.

1.3.5 Andre samfunnsvirkninger inkludert
i analysen

| tillegg til skonomiske virkninger skaper idretten
andre samfunnsmessige virkninger. For a fa frem
den samlede betydningen av idretten har vi
supplert beregningene av verdiskaping og syssel-
setting med en litteraturstudie av idrettens gvrige
samfunnsvirkninger, fordelt pa tre hovedkategorier:
folkehelse, frivillighet, og inkludering og fellesskap. |
tillegg er det ved enkle regneeksempler vist
hvordan idrettsarrangementer kan bidra til
gkonomisk aktivitet i lokalt naeringsliv.

1.3.6 Forutsetninger og datagrunnlag

Beregningene bygger pa regnskaps- og
aktivitetstall for 2024 og 2025, samt tall for
anleggsinvesteringer tilbake til 2016.
Regnskapstallene i de to stgrste kanalene er 2024-
tall: idrettslagenes driftskostnader slik de er
rapportert til Norges idrettsforbund for 2024, og
sportsbransjens foretaksregnskaper for 2024 fra
Oslo Economics’ bedriftsdatabase. Fullstendige
2025-regnskaper foreld ikke da beregningene ble
gjennomfgrt. Tallene er indeksjustert til 2025-kroner
— idrettslagenes kostnader med
konsumprisindeksen og sportsbransjens omsetning
med SSBs varehandelsindeks (tabell 07129) - slik at
alle belgp i rapporten er oppgitt i 2025-kroner.

For idrettslagene legger vi til grunn at
driftsresultatet samlet sett er tilnsermet null.
Idrettslagene er ikke profittmaksimerende
virksomheter, men sgker a skape mest mulig
aktivitet for midlene de rar over. Et eventuelt
overskudd - etter avskrivninger — gar tilbake til
aktivitet, eller til & bygge opp midler til anlegg, og
anleggsinvesteringene telles i anleggskanalen, der
verdiskapingen oppstar hos entreprengren.
Regnskapene til et utvalg idrettslag i omradet
understgtter dette bildet. Den direkte
verdiskapingen tilsvarer dermed Ignnskostnadene.
For sportsbransjen og byggingen av idrettsanlegg
inngar bade lgnn og driftsresultat, malt etter
avskrivninger; sportsbransjens driftsresultat bygger
pa virksomhetenes faktiske regnskaper, mens vi for
byggebransjen legger til grunn bransjens restledd
etter Isnnskostnader og vare- og tjenestekjgp — et
brutto driftsresultat pa 6,7 prosent av investeringen,
som etter avskrivninger utgjgr om lag 5 prosent
(SSB tabell 12939 og 09170, jf. kapittel 1.3.7).



Idrettslagenes driftskostnader, slik de rapporteres til
Norges idrettsforbund, er eksklusive avskrivninger
pa idrettsanlegg; avskrivninger pa flyttbart utstyr
inngar, men utgjgr en ubetydelig andel.
Finanskostnader ligger utenfor driftsresultatet og
inngar dermed ikke i beregningen. Verdiskapingen
i denne rapporten er altsd malt etter avskrivninger,
mens bruttoproduktet i nasjonalregnskapet males
fgr avskrivninger; der vi i kapittel 3.1 holder den
organiserte idrettens verdiskaping opp mot
kommunens samlede bruttoprodukt, er andelene
derfor forsiktige anslag.

Aktiviteten er avgrenset ved hjelp av SSBs
naeringskoder: idrettslagene under naeringskode 93
(sport- og fritidsaktiviteter), bygging av anlegg
under naeringskode 41-43 (bygge- og
anleggsvirksomhet) og sportsbransjen under
naeringskode 47.641 (butikkhandel med
sportsutstyr). Sysselsettingen er regnet om fra
Ignnskostnader: for hver kanal deler vi de samlede
Isnnskostnadene pa gjennomsnittlig lennskostnad
per arsverk i kanalens naering - kultur,
underholdning og fritid for idrettslagene, bygge- og
anleggsvirksomhet for anleggsinvesteringene og
varehandel for sportsbransjen. Anslaget omfatter
bare de direkte arsverkene i kanalene.

Kjgp fra utlandet holdes utenfor den norske
verdiskapingen. Importandelen varierer mellom de
tre kanalene — om lag en tredjedel for idrettslagene,
45 prosent for anleggsinvesteringene og i overkant
av 50 prosent for sportsbransjen — og er anslatt med
utgangspunkt i handelsstrgmsmodellen.

1.3.7 Slik er hver kanal beregnet
Idrettslagenes drift

Idrettslagene rapporterer sine samlede
driftskostnader, men ikke hvordan kostnadene
fordeler seg mellom Ignn og innkjgp. Den
fordelingen har vi hentet fra regnskapsstatistikken
for naeringen sport og fritid (SSB, tabell 12936,
regnskapstall for 2024). Vi bruker den offentlige
statistikken som hovedkilde fordi den er
etterprgvbar og dekker hele naeringen; var egen
bedriftsdatabase har regnskapstall for bare om lag
2900 av landets rundt 10 000 idrettslag — i
hovedsak de stgrre, som systematisk har hgyere
Isnnsandel. Lennskostnadene utgjgr om lag en
tredjedel av de samlede driftskostnadene, mens
kj@p av varer og tjenester — som omfatter bade
varekjgp og andre driftskostnader — utgjgr de
resterende om lag to tredjedeler. Naeringen
rommer ogsa kommersielle virksomheter som
treningssentre og forngyelsesparker, og fordelingen
er derfor kontrollert mot idrettslagenes egne
regnskaper. Et landsdekkende uttrekk av
regnskapspliktige idrettslag gir samme bilde:

Ignnsandelen er 31 prosent for alle lagene, og om
lag 34 prosent nar de stgrste toppklubbene —som
gjerne organiserer den Ignnede virksomheten i
egne selskaper - holdes utenfor (regnskapsar 2023).

For & kontrollere rimeligheten i
kostnadsfordelingen som fglger av
regnskapsstatistikken, har vi sammmenholdt den
med de faktiske regnskapene til et utvalg idrettslag
i Drammen. De utvalgte klubbenes egne
regnskaper viser i grove trekk den samme
fordelingen. | 2025 utgjorde Ignnskostnadene 41
prosent av driftskostnadene i Konnerud IL
(Konnerud IL, 2026), 39 prosent i Assiden IF (Assiden
Idrettsforening, 2026) og 26 prosent i
breddeidretten i Stramsgodset IF (Stremsgodset IF,
2026). Lgnnsandelen i de stgrre klubbene med egne
ansatte ligger dermed i samme stgrrelsesorden
som regnskapsstatistikkens om lag en tredel, og
kjgp av varer og tjenester er den dominerende
kostnadsposten i alle klubbene. Stremsgodset
Toppfotball, som inngar i grunnlaget med fulle
driftskostnader, hadde etter idrettsradets
opplysninger personalkostnader pa 58,5 millioner
kroner i 2025 og ligger dermed over tredelen, mens
de mange sma, dugnadsdrevne lagene ligger
under.

At klubbene i Drammen ligger noe hgyere pa lgnn
enn naeringsstatistikken, fglger et mgnster vi finner
igjen nasjonalt. Regnskapene til om lag 2 900
idrettslag i Oslo Economics’ bedriftsdatabase viser
at Ignnsandelen henger sammen med klubbens
stgrrelse pa en kurve som fgrst stiger og sa faller. De
minste lagene drives i hovedsak pa dugnad og har
fa eller ingen ansatte, og Iznnsandelen ligger rundt
20 prosent. Den stiger med stgrrelsen og topper
seg pa om lag 36 prosent for klubber med
driftskostnader mellom 20 og 50 millioner kroner —
sjiktet Konnerud og Assiden hgrer til. For de aller
stgrste lagene faller den igjen, fordi toppidrettens
spillerlanninger og kommersielle drift som regel
ligger i egne aksjeselskaper utenfor idrettslaget.
Strgmsgodset Toppfotball, som spilte i Eliteserien i
2025, hgrer til den stgrste gruppen, men har
spillerlanningene i idrettslaget og ikke i et eget
aksjeselskap. Lannsandelen faller derfor ikke slik
den gjgr for de stgrste lagene ellers i landet. De
gvrige klubbene vi har sett p3, ligger i trdd med det
nasjonale bildet for lag av samme stgrrelse. At
regnskapsstatistikken, klubbregnskapene i
Drammen og det nasjonale bedriftsdatabase-
uttrekket peker pa samme fordeling, styrker
anslaget.

Frivillig innsats verdsettes sezerskilt. Norges
idrettsforbund beregnet verdien av frivilligheten i
norsk idrett til 17,3 milliarder kroner i 2024 (Norges
Idrettsforbund, 2025). Vi legger til grunn at



frivilligheten i Drammen er pa nivd med idretten entreprengrene som vinner kontraktene vil da

ellers i landet, og fordeler verdien etter kommunens veaere indirekte verdiskaping.

andel av medlemskapene i norsk idrett —om lag 1,5 . En annen mulighet er & beregne den direkte
prosent, eller 28 263 av 1887 672 medlemskap. verdiskapingen med utgangspunkt i

Justert til 2025-kroner med konsumprisindeksen gir entreprengrene som vinner hovedkontraktene.

det om lag 267 millioner kroner. Anslaget bygger
ikke pa observerte Ignnskostnader, og rapporteres
derfor som en egen post ved siden av
verdiskapingen i de tre kanalene.

Vi har benyttet den sistnevnte tilnaermingen; dels
fordi idrettslagenes eget arbeid alt er regnet inn i
verdiskapingen til idrettslagene, og dels fordi
entreprengrene star for hoveddelen av arbeidet i
Bygging av idrettsanlegg prosjektene.

Det finnes flere mulige innganger til beregningen
av den direkte verdiskapingen som fglger av
byggingen av idrettsanlegg, hvorav to er
naerliggende:

| motsetning til idrettslagene, legger vi til grunn at
entreprengrene som bygger anleggene i Drammen
driver med overskudd pa linje med resten av
bransjen. Investeringsbelgpet fordeles derfor pa tre
poster: Ignnskostnader, kjgp av varer og tjenester
og driftsresultat.

. En mulighet er & beregne den direkte
verdiskapingen med utgangspunkt i de som
planlegger og fglger opp investeringene i

Fordelingen b er pa SSBs tabell 12939 for b; e-
kommuner og i idrettslag. Verdiskapingen til d vyogerp V99

og anleggsvirksomhet (naeringskode 41-43). Vi
fordeler investeringsbelgpet i samme forhold som i

Tekstboks 1-2: Metode for beregning av anleggsinvesteringer

Pa grunn av de store variasjonene i anleggsinvesteringer anslar vi hvor mye som i et normalar investeres i idrettsanlegg i Drammen,
malt i 2025-kroner. Med investeringer mener vi bygging og stgrre oppgradering av anlegg - ikke Igpende drift og vedlikehold.

Data: Vi har sammenstilt data fra Anleggsregisteret, der alle anlegg ma veere registrert fgr det kan sgkes om spillemidler eller
merverdiavgiftskompensasjon ved bygging av idrettsanlegg. Vi har ogsa mottatt sgknadsdata til NIF for de siste arene, der
investeringskostnadene er oppgitt; dette gir oss gode data pa sgknads- og tilskuddsbelgp relativt til investeringskostnader. Registeret
er fgrt pa dagens kommunestruktur, slik at anlegg i tidligere Nedre Eiker og Svelvik inngar for hele perioden 2016-2025.

Tidrssnitt: Vi tar utgangspunkt i det nasjonale anleggsregisteret og teller hvert anlegg som er bygget i Drammen i perioden 2016~
2025, én gang, i det aret det ble bygget. Ti ar er valgt fordi investeringene svinger sterkt mellom enkeltar: noen ar bygges det en ny
hall, andre ar ingenting. Snittet vil derfor gi et bedre bilde pa nivaet over tid, ikke hva som investeres i et bestemt ar.

Investering per anlegg: Der spillemiddelsgknaden oppgir godkjent prosjektkostnad, bruker vi den. For de gvrige anleggene anslar vi
kostnaden fra spillemidlene som er registrert pa anlegget i anleggsregisteret. Registeret viser samlet tildeling til anlegget, og vi deler
derfor pa en tilskuddsandel malt pa de anleggene i Drammen der bade tildeling og godkjent kostnad er kjent og tildelingen er ferdig
moden; tildelingen utgjgr om lag 14 prosent av kostnaden. Alle belgp er justert til 2025-kroner med konsumprisindeksen (SSB), og
summen er fordelt pa ti ar. Det gir om lag 60 millioner kroner i aret.

Hvem som investerer: Registeret oppgir eier for hvert anlegg, sa vi kan skille kommunale fra gvrige investeringer. Kommunen og det
kommunale eiendomsforetaket star for 52 millioner kroner i dret av tiarssnittet, mens idrettslagene og andre private eiere star for 8
millioner kroner, altsa drgyt en tidel. De private belgpene er sma og kommer i rykk og napp: tre idrettslag — Konnerud, Skoger og
Solberg - star for over 90 prosent av dem.

Rehabilitering og stgrre vedlikehold: Fordi hvert anlegg telles i byggearet sitt, fanger tiarssnittet opp nybygg og anlegg som er sa
omfattende ombygd at de har fatt nytt byggear. Utgiftene til rehabilitering og stgrre vedlikehold av eldre anlegg observeres ikke i
registeret. Skal anleggsmassen holdes ved like, ma slike utgifter komme i tillegg til nybyggingen, og vi legger til grunn at de utgjsr
halvparten av den arlige nybygginvesteringen — om lag 30 millioner kroner i aret. Rehabiliteringskronene er gitt ssamme
kostnadsstruktur som nybygg. Anslaget er forsiktig: i en anleggsmasse som holdes ved like, vil rehabilitering og nybygg sammen
omtrent tilsvare kapitalslitet. Samtidig eies en del anlegg av idrettslag, der kostnadene til vedlikehold allerede telles gjennom
idrettslagenes driftskostnader og dugnad. | tillegg er det vanlig med vedlikeholdsetterslep bade i kommunale og idrettslagseide
anlegg. Derfor vurderer vi at et paslag pa 50 prosent gir et rimelig, og snarere lavt enn hgyt, anslag pa utgiftene til rehabilitering og
stgrre vedlikehold.



bransjen samlet: om lag 25 prosent til
Ignnskostnader og 68 prosent til kjgp av varer og
tjenester. Restleddet er bransjens brutto
driftsresultat, som ogsa dekker kapitalslit. Av 100
kroner investert i idrettsanlegg regner vi altsd om
lag 25 kroner som Ignnskostnader, 68 kroner som
kjgp av varer og tjenester og — etter avskrivninger —
om lag 5 kroner som driftsresultat. Det regner vi om
til driftsresultat etter avskrivninger med
nasjonalregnskapets forhold mellom netto og
brutto driftsresultat i naeringen (SSB tabell 09170,
2020-2023), som gir om lag 5 prosent av
investeringen. Fordelingen er i stor grad
sammenfallende med data fra var egen
bedriftsdatabase. Den samme fordelingen er lagt til
grunn for utgiftene til rehabilitering og stgrre
vedlikehold, jf. Tekstboks 1-2.

Vilegger til grunn at de som arbeider med
utbyggingsprosjektene i all hovedsak er bosatt
innenfor Drammen kommune, og henfgrer derfor
all direkte verdiskaping - Isnnskostnadene og
driftsresultatet — til Drammen. | bygg- og anleggs-
naeringen vil det veere innslag av utenlandsk
arbeidskraft, men mange vil likevel ha skattemessig
tilhgrighet til Drammen mens byggeprosjektet
pagar.

Sportsbransjen

Sportsbransjen er avgrenset til naeringskode 47.641,
og virksomhetene er identifisert i Oslo Economics'
bedriftsdatabase ut fra hvor de er registrert.
Bransjen selger ikke bare til den organiserte
idretten; mosjonister og fritidsbrukere star for en
betydelig del av omsetningen. Grunnlaget er
foretakenes regnskaper for 2024, indeksjustert til
2025-kroner. Eksempelbedriften vi bruker for a
illustrere kanalen i kapittel 3.4, er gjengitt med de
samme 2024-tallene, slik at eksempelet fglger
samme kilde og drgang som beregningen.

Kjedebutikkenes regnskap er ofte registrert hos
morselskapet, og filtrering pa virksomhetenes
lokasjon fanger derfor ikke opp all omsetning som
skal tilskrives Drammen; sportsbutikker i stgrre
kjeder som XXL Norge har for eksempel morselskap
i Oslo. En samlet oversikt over slike morselskap i
bransjen i Drammen er gjengitt i Tabell 1-2 under.

For & ansla hvor stor andel av kjedebutikkenes
omsetning som skal tilskrives Drammen benytter vi
ytterligere tall fra bedriftsdatabasen. Her
rapporterer alle underenheter antall ansatte. Vi har
fordelt konsernregnskap basert pa hver butikks
andel av konsernets ansatte. For eksempel har XXL i
Drammen kommune 64 ansatte — 3,3 prosent av
antall ansatte i XXL Sport & Villmark AS nasjonalt. Vi

¢ Andelen av alle deltakere som overnattet i regi av
arrangementet (65 prosent), delt pa andelen tilreisende (80

fordeler derfor 3,3 prosent av XXL-konsernets
regnskapstall til kormnmunen.

Tabell 1-2: Kjeder med sportsbutikker i
Drammen

LOPLABBET AS

SPORT HOLDING RETAIL AS

OUTLET GROUP AS

NORRGNA RETAIL AS

TORSHOV SPORT AS

XXL SPORT & VILLMARK AS

KAJAKK OG FRITID AS

Kilde: Oslo Economics’ bedriftsdatabase

Arrangementer

Virkningene av idrettsarrangementer er belyst
gjennom et regneeksempel for Glasscup, og inngar
ikke i rapportens hovedtall for verdiskaping. Vi har
ikke forbruksdata fra arrangementet selyv, og
bygger derfor pa erfaringstall fra sasmmenlignbare
arrangementer.

Fra tidligere arbeid med Viken-rapporten mottok vi
data for Fredrikstad Cup — Norges stgrste
handballcup (Fredrikstad Cup, 2025). Her var 80
prosent av deltakerne tilreisende, og 65 prosent av
deltakerne overnattet i regi av arrangementet — vi
legger derfor til grunn at 80 prosent av de
tilreisende deltakerne overnattet pa Glasscup.® |
tillegg hadde hver deltaker i snitt med seg 1,5
personer som stgtteapparat eller familie. Vi legger
her samme forhold til grunn, og antar at foreldre og
stgtteapparat er likt fordelt som lagene. For & ansla
hva deltakere og andre besgkende har av forbruk
tar vi utgangspunkt i tall brukt i vurderingen av
ringvirkninger av alpin-VM i Narvik. Der legges det
til grunn at lokalt besgkende til arrangementet,
samt tilreisende uten overnatting, vil ha et
gjennomsnittlig degnforbruk pa 500 kroner, mens
tilreisende som overnatter vil ha et degnforbruk pa
1100 kroner (Menon Economics, 2022). Satsene er
hentet fra et arrangement med voksne tilskuere pa
hotell, mens Glasscup er en breddecup der lagene i
stor grad overnatter pa skole og far maltider
gjennom arrangementet. Vi halverer derfor begge
satsene, til 550 kroner per dggn med overnatting og
250 kroner uten.

prosent), gir andelen tilreisende som overnattet — omtrent
80 prosent.



2.0Om idretten i Drammen

Drammen er Norges syvende mest
folkerike kommune, og den starste
kommunen i Buskerud, med om lag

106 000 innbyggere. Idretten er organisert
gjennom Drammen idrettsrad, som
representerer kommunens 109 idrettslag
og om lag 28 000 medlemskap. | dette
kapittelet beskriver vi kommunen og
idrettsrddets organisering, samt oppgaver
og roller i den lokale idretten.

Drammen kommune er landets syvende mest
folkerike. Drammen by ligger der Drammenselva
mgter Drammensfjorden, om lag 40 kilometer
sgrvest for Oslo. Dagens kommune ble etablert i
2020 ved sammenslaing av Drammen, Nedre Eiker
og Svelvik, og favner flere by- og tettstedsomrader,

blant annet Drammen sentrum, Mjgndalen,
Krokstadelva og Svelvik.

2.1 Drammen idrettsrad

Drammen idrettsrad er en paraplyorganisasjon som
representerer idrettslagene i Drammen kommune.
Idrettsradet har kontorer pa Idrettens Hus i
Drammen, og idrettsradet sysselsetter to
administrativt ansatte.

Et idrettsrad er fellesorganet for all organisert idrett
i en kommune, opprettet under Norges
idrettsforbund (NIF). Alle idrettslag i kommunen
som er tilsluttet NIF, er samtidig medlemmer av
idrettsradet. Hvilken rolle et idrettsrad spiller i
praksis, varierer imidlertid mellomn kommuner - fra
et mer rendyrket hgringsorgan til en aktiv
forvaltnings- og samarbeidspartner —avhengig av
kommunens stgrrelse, antallet lag og hvordan
samarbeidet med kommunen er organisert. |
Drammen har idrettsradet en aktiv rolle med en
tydelig stemme inn i kommunens forvaltning av
idretten - se kapittel 2.2.

Figur 2-1: De ti stgrste idrettene i Drammen
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Figur 2-2: De femten stgrste klubbene i Drammen
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Merk at tallet her viser totale medlemskap i
idrettslaget; Glassverket IF har for eksempel 421
medlemmer over 19 ar

Oppgaver og formal

Idrettsradets formal og oppgaver er fastsatt i NIFs
lov § 8-2. Idrettsradet skal arbeide for best mulige
forhold for idretten i kommunen, og veere en
samarbeidsarena for idrettslagene - bade lagene
imellom og mot kormmunale myndigheter og
idrettskretsen (Norges Idrettsforbund, 2026).

Naermere bestemt skal idrettsradet:

e  styrke idrettens rolle og rammevilkar i
lokalsamfunnet

o foreta prioriteringer pa vegne av idrettslagene

e dokumentere og synliggjgre idrettens lokale
omfang og utvikle lokale idrettspolitiske
handlingsprogram

e veere en mgteplass og utviklingsarena i
skjeeringspunktet mellom offentlig og frivillig
virke

| Drammen har idrettsradet flere hovedoppgaver.
Radet fordeler kommunens driftstilskudd mellom
idrettslagene og lokale aktivitetsmidler (LAM) etter
kriterier vedtatt pa arsmgtet. Det drgfter og

712026. Beregningen er gjort basert pa medlemstall fra
2024, som omfatter til sammen 105 idrettslag.

& Tall mottatt fra Viken idrettskrets. En person kan ha flere
medlemskap i flere idrettslag samtidig, slik at registrerte
medlemskap er hgyere enn antall unike medlemmer. Er
personen i tillegg aktiv i flere idretter/grupper innad i
samme klubb, kan den potensielt telles enda flere ganger.
Tallet 105 omfatter lagene som rapporterte medlemstall for

prioriterer planer for anleggsutbygging og
aktivitetsutvikling, og er kommunens hgringspart i
saker som bergrer idrett og fysisk aktivitet —
herunder anleggsutvikling, arealplanlegging og
fordeling av treningstid i kommunale anlegg.
Idrettsradet er samtidig idrettens taleorgan overfor
lokale myndigheter og bindeleddet mellom de
lokale lagene og idrettskretsen: lokale saker og
innspill Igftes opp til Viken idrettskrets, som pa sin
side bistar rddet med kompetanse, veiledning og
oppfelging. Det daglige arbeidet med a folge opp
oppgavene utfgres av idrettsradets administrasjon.

2.2 ldretten i Drammen

Drammen er en av Buskeruds store
idrettskommuner. Idrettsradet favner 1097 idrettslag
med til sammen 28 263 registrerte medlemskap®,
hvorav 12 341 er i aldersgruppen 6-19 ar.° Lagene
dekker 46 ulike idrettsgrener - fra fotball, handball
og ski til cricket, roing, klatring og amerikansk
fotball. Om lag to av tre medlemskap tilhgrer gutter

2024. Stremsgodset Toppfotball inngar i idrettslagsallianse
med Strgmsgodset IF, og de 91 medlemskapene i
Toppfotball er derfor ogsa talt i Stremsgodset IF (NIFs lov §
10-7).

° Tall for 2024. | 2025 falt registrerte medlemskap til 22 912
etter at NIF innfgrte krav om godkjent medlemsregister;
2024-nivaet gir et mer representativt bilde av aktiviteten.



eller menn, i hovedsak som fglge av hgy deltakelse
blant menn over 26 ar.

Et bredt idrettstilbud

Fotball er den stgrste idretten i Drammen med over
7 000 medlemskap, fulgt av golf og handball med
rundt 2 600 og 2 400. Deretter fglger bandy, tennis
og padel, turn, kampsport og ski. Drammen er en
stor kommmune, og av det fglger stor idrettslig
bredde, der nzer halvparten av landets idrettsgrener
er representert i kommunen. De ti stgrste idrettene
ervist i Figur 2-1.

Sammenlignet med Viken idrettskrets er bandy
Drammens tydeligste seeregenhet: bandy har 6,6
prosent av medlemskapene i Drammen mot 2,3
prosent i kretsen, og 2,0 prosent i kretsen utenom
Drammen. Ogsa tennis og padel (5,7 mot 3,3
prosent) og kampsport (4,4 mot 2,2 prosent) har
vesentlig stgrre andeler enn i kretsen, mens golf er
mindre utbredt (9,9 mot 14,9 prosent). Tallene
gjelder 2024 og er beregnet pa grunnlag av
medlemstall fra Norges Idrettsforbund.

Klubber i alle stgrrelser

Tilbudet spenner fra sma seaeridrettsklubber til store
fleridrettslag som Konnerud IL (kommunens stgrste
med om lag 2 800 medlemskap), Assiden IF,
Glassverket IF og Strgmsgodset IF - flere med lange
rgtter i kommmunens idrettshistorie. De femten
stgrste klubbene er vist i Figur 2-2.

Arrangement

Lagene arrangerer stevner, cuper og seriekamper
gjennom hele aret. Glasscup, Glassverket IFs
handballcup, samler over 200 lag - hvorav om lag
83 prosent av lagene kommer fra andre kommmuner
eller fra utlandet — og legger igjen betydelige
verdier i lokalt reiseliv og varehandel.

Gjennom enheten World Cup Drammen arrangerer
Konnerud IL hvert ar langrennssprint for
verdenseliten i Drammen sentrum. Dette er kanskje
det mest kjente idrettsarrangementet i Drammen,
med betydelig medieoppmerksomhet og mange
tilreisende tilskuere.

Drammen svgmmeklubb og Nedre Eiker
svgmmeklubb arrangerer hvert ar Marienlyst Open i
Drammensbadet. Dette er et av Norges stgrste

Bilde 2-1: Kristine Stavas Skistad i aksjon i Drammen sentrum




svgmmestevner, med om lag 600 deltagere og
konkurranser over tre dager i 2026. | tillegg
arrangeres det flere kommersielle arrangementer i
kommunen, for eksempel Drammen 10k og
Drammen halvmaraton - sistnevnte med over

4 000 deltakere i 2025.1°

Toppidrett

Strgmsgodset IF er kommmunens mest kjente
fotballklubb, med to seriemesterskap (1970 og 2013)
og fem norgesmesterskap. Martin @degaard, som
debuterte for klubben som 15-aring og ble
Tippeligaens yngste spiller og malscorer, er i dag
kaptein for Arsenal og for det norske landslaget.
Strgmsgodset spilte i 2025 sin 19. sesong pa rad i
Eliteserien, og Mjgndalen IF spilte i OBOS-ligaen,
det nest gverste nivaet i norsk fotball.

Drammen regnes som en av landets viktigste
bandykommuner, med en historie som gar
gjennom Drafn, Skiold og Strgmsgodset til dagens
Drammen Bandy. Marienlyst kunstisbane er en av
landets ledende bandyarenaer og har vaert vertskap
for nasjonale og internasjonale mesterskap.

I handball har Drammen Handballklubb i flere tiar
veert blant Norges beste herrelag, med
seriemesterskap, cupgull og europacupspill, mens
Glassverkets damelag har en sterk posisjon i norsk
damehandball.

Konnerud IL er et av landets mest profilerte ski- og
orienteringsmiljger og har fostret landslagsutgvere i
begge idretter. Kristine Stavas Skistad er blant
verdens beste skisprintere, med en rekke
verdenscupseire og VM-medalje fra Trondheim i
2025. | friidrett har IF Sturla utviklet flere utgvere pa
nasjonalt niva.

° Hentet fra live.ultimate.dk.

Skole og idrett

Drammen har ogsa tilbud for & kombinere
skolegang og idrett. Ved Drammen videregaende
skole kan elever ta idrettsfag med toppidrett — 60
plasser arlig, med treningsfasiliteter pa Marienlyst
(Buskerud fylkeskommune, 2026). Akademiet har i
tillegg fatt ja til & etablere en egen toppidrettsskole
i Drammen, med studiespesialisering kombinert
med toppidrett og plass til over 200 elever fra
hgsten 2027 (NRK, 2026).

Saerpreg

Idretten i Drammen speiler en mangfoldig
befolkning — blant annet gjennom klubber for
cricket, baseball og amerikansk fotball.

Bredden gir seg ogsa utslag i idretter som er sma
nasjonalt. Malt i andel av medlemskapene er
casting om lag seksten ganger sa stort i Drammen
som i Viken idrettskrets samlet, og cricket om lag
fem ganger sa stort.

Utfordringer

Drammen kommunes temaplan for idrett, fysisk
aktivitet og friluftsliv peker pa flere utfordringer: en
lavere andel av innbyggerne deltar i organisert
idrett enn i landet for gvrig — szerlig blant voksne,
ungdom og kvinner —, andelen barn i
lavinntektshusholdninger er hgyere enn
landsgjennomsnittet, og kommmunen har lav
anleggsdekning sett i forhold til folketallet
(Drammen kommune, 2024).



3. ldrettens bidrag til sysselsetting og

verdiskaping i Drammen

Idretten i Drammen er en betydelig
bidragsyter i kommunens verdiskaping.
Den organiserte idretten — driften av
idrettslagene, medregnet den frivillige
innsatsen, og byggingen av idrettsanlegg -
stdr arlig for verdier tilsvarende om lag 480
millioner 2025-kroner i Drammen, og om
lag 620 millioner kroner medregnet

virkningene som tilfaller resten av landet.

3.1 Samlet bidrag til
verdiskaping

Vianslar at den organiserte idretten i Drammen
kommune gir en arlig verdiskaping pa om lag 620
millioner kroner nasjonalt, hvorav 478 millioner
kroner skjer i Drammen. Av den nasjonale
verdiskapingen er 267 millioner kroner verdien av
den frivillige innsatsen, mens 355 millioner kroner er
verdiskaping malt ved lgnnskostnader og
driftsresultat i idrettslagene og hos entreprengrene
som bygger og vedlikeholder anleggene.
Hovedtallene er vist i Tabell 3-1.

Medregnet frivilligheten er det driften av
idrettslagene som star for det stgrste bidraget til

verdiskaping i kommmunen, 446 millioner kroner,
hvorav 267 millioner kroner kommer fra
frivilligheten.

Byggingen og vedlikeholdet av idrettsanlegg i
Drammen kommune medfgrer verdiskaping for
totalt 61 millioner kroner i et normalar, hvorav 32
millioner kroner skjer i Drammen. Vare beregninger
viser at denne verdiskapingen primaert bestar av
Ignnskostnader hos entreprengrer og virksomheter
som bygger anleggene, samt noe lokalt varekjgp i
kommunen.

Sportsbransjen bidrar til verdiskaping nasjonalt.
Bransjen i Drammen er beregnet & generere en
verdiskaping pa 697 millioner kroner per ar —
majoriteten av dette utgjgres av indirekte
virkninger, som kommer av betydelige varekjgp fra
leverandgrer. Av dette estimerer vi at 293 millioner
kroner skjer i Drammen kommune — i stor grad
Ignnskostnader og driftsresultat i virksomhetene i
kommunen. Tallet omfatter hele bransjen i
kommunen, ogsa salg til mosjonister og
friluftsbrukere. Derfor holdes ogsa tallet separat fra
den organiserte idretten i denne rapporten —den
viser omfanget av sportsbransjens aktivitet og
verdiskaping, men kan ikke direkte tilskrives
aktiviteten i idretten.

Tabell 3-1: ,&rlige bidrag til verdiskaping fra idretten i Drammen kommune, millioner

kroner*

Bidrag til verdiskaping i

Bidrag til verdiskaping

Drammen kommune i Norge
Drift av idrettslagene 446 561
Herunder verdi av frivillig arbeid 267 267
Bygging og vedlikehold av idrettsanlegg 32 61
Organisert idrett (drift av idrettslag samt 478 622

bygging og vedlikehold av anlegg)

*Beregnet basert pa tall for 2016-2025, indeksjustert til 2025-kroner.

Kilde: Oslo Economics

Tallene maler den gkonomiske aktiviteten som
henger sammen med idretten, ikke hva som ville
falt bort dersom idretten ikke fantes. De tre
kanalene er dessuten ulikt avgrenset. Driften av
idrettslagene og byggingen og vedlikeholdet av
anlegg gjelder den organiserte idretten og utgjgr
355 millioner kroner av den nasjonale

verdiskapingen, nar verdien av frivillig innsats
holdes utenfor.

For & sette tallene i perspektiv kan den organiserte
idrettens verdiskaping holdes opp mot den
samlede verdiskapingen i kommunen. SSB
publiserer ikke bruttoprodukt pad kommuneniva,
men basert pa Drammens andel av sysselsettingen



Figur 3-1: @konomiske virkninger av driften av idrettslagene i Drammen
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Av driftskostnadene gikk 254 millioner kroner til kjgp av varer og tjenester. Om lag
en tredjedel avdette er import. Kjgpene fra norske leverandgrer, og deres kjgp fra
nye underleverandgrer, ga en verdiskaping i Norge pa 166 millioner kroner i 2025
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i tidligere Viken fylke anslar vi samlet bruttoprodukt
i Drammen kommune til om lag 64 milliarder
kroner." Uten frivillig innsats tilsvarer den
organiserte idrettens verdiskaping i Drammen om
lag 0,3 prosent av kommunens samlede
verdiskaping. Nar vi ogsa verdsetter frivilligheten,
gker omfanget til om lag 0,75 prosent. Frivillig
innsats inngar ikke i kornmunens bruttoprodukt, og
andelen pa 0,75 prosent viser derfor omfanget av
den organiserte idretten nar den frivillige innsatsen
verdsettes, ikke den organiserte idrettens andel av
den registrerte verdiskapingen.

Andelene er forsiktige anslag, som beskrevet i
kapittel 1.3.6.

Vianslar at den organiserte idretten understgtter
om lag 215 direkte arsverk i idrettslagene og i
byggingen og vedlikeholdet av anleggene,
beregnet fra samlede Ignnskostnader pa om lag 150
millioner kroner i disse to kanalene. Den frivillige
innsatsen er ikke regnet om til arsverk og kommer i
tillegg. Det gjgr ogsa arsverk hos leverandgrene og i
naeringene der de ansatte bruker Ignnen sin. De 215

" Anslaget bygger pa SSBs fylkesfordelte nasjonalregnskap
(tabell 1713): samlet bruttoprodukt i Viken var om lag 698
milliarder kroner i 2023, framskrevet til 765 milliarder 2025-
kroner med nominell vekst i Fastlands-Norges
bruttoprodukt (+9,6 prosent, SSB tabell 09190). Drammen
star for om lag 8,3 prosent av sysselsettingen i tidligere
Viken fylke (SSB tabell 13470).

Varekjgp hos underleverandgrer

~166 millioner kroner i indirekte verdiskaping

Hvor varekjgpene
havner

~395 millioner kroner i direkte verdiskaping — hvorav 267 millioner fra frivilligheten

~561 millioner kroner i samlet verdiskaping, hvorav 446 millioner kroner skjer i Drammen

er derfor ikke et anslag pa den samlede
sysselsettingsvirkningen.”?

| det videre beskriver vi neermere hvordan vi har
beregnet verdiskaping som genereres av

e driftavidrettslagene
¢ bygging av idrettsanlegg
e  sportsbransjen

Vi gir deretter eksempler pa hvilken gkonomisk
aktivitet arrangementer genererer, fgr vi gjennom
analyser av induserte virkninger beskriver hvordan
verdiskapingen fordeles pa gvrige deler av
gkonomien. Metoden er beskrevet i detalj i kapittel
1.3.

3.2 Drift av idrettslagene
3.2.1 Direkte virkninger

Idrettslagenes direkte verdiskaping har vi beregnet
fra deres samlede driftskostnader, rapportert til
Norges idrettsforbund for 2024 og justert til 2025-
kroner. Grunnlaget omfatter 92 av kommunens
105" idrettslag; de gvrige har ikke rapporterte
driftskostnader i materialet. For idrettslagene vil

2 Kilde: SSB tabell 07685 - gjennomsnittlig
arbeidskraftkostnad per arsverk per neering (kultur,
underholdning og fritid: 684 000 kroner; bygge- og
anleggsvirksomhet: 825 000 kroner), tall fra 2024
indeksjustert til 2025-kroner

" Tallene for 2024 dekker totalt 105 idrettslag.
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den direkte verdiskapingen vaere lik samlede
Ignnskostnader.

For idrettslagene i Drammen kommune anslas
Ignnskostnadene til 128 millioner kroner i 2025.
Ansatte som mottar Ignn kan vaere alt fra en daglig
leder ansatt i full stilling, til en ungdom som er
ansatt som trener et par timer i uken i
vinterhalvaret. Grunnlaget omfatter ogsa
Strgmsgodset Toppfotball, en av landets store
toppidrettsklubber, som er den klart stgrste
enkeltposten i Drammen.

| tilegg kommer verdien av den frivillige innsatsen,
som vi anslar til om lag 267 millioner kroner i 2025-
priser. Verdien er et anslag pa hva innsatsen ville
kostet som Ignnet arbeid, og rapporteres derfor
som en egen post — de samlede tallene vises bade
med og uten frivillighet.

Ansatte og frivillige skaper da til sammen verdier for
om lag 400 millioner kroner i idretten arlig. | all
hovedsak skjer denne verdiskapingen i Drammen
kommune, da idrettslagene har sin aktivitet her, og
ansatte og frivillige gjerne bor innenfor
kommunens grenser.

Drammen idrettsrdd anslar ngkternt at om lag
1000 frivillige legger ned mellom 700 000 og

750 000 dugnadstimer i aret i kommunen
(Drammen idrettsrad, 2026). Verdsatt med
timeverdien i Norges idrettsforbunds beregning —
om lag 300 kroner per time - tilsvarer det 210-225
millioner kroner. Det uavhengige, lokale anslaget
ligger dermed 16-21 prosent lavere enn vart anslag
pa 267 millioner kroner.

Vi har ogsa vurdert andre ngkler for beregning av
frivillighetens verdi. Fordeles den nasjonale verdien
etter kommunens andel av medlemskapene blant
6-19-aringer i stedet for alle medlemskap, blir
anslaget om lag 275 millioner kroner, fordi barn og
unge utgjgr en noe stgrre del av medlemskapene i
Drammen enn i landet ellers. Mjgndalen IF
beregnet i 2018 sin egen frivillige innsats til 50
arsverk. Med 1695 timer per arsverk og 300 kroner
per time tilsvarer det om lag 25 millioner kroner for
klubben alene, og idrettsradet anslar pa dette
grunnlaget verdien for kommmunen samlet til noe
over 300 millioner kroner (Drammen idrettsrad,
2026). De ulike tilnaermingene gir dermed anslag
fra om lag 210 til noe over 300 millioner kroner.

Eksempel: Konnerud IL

For a illustrere direkte virkninger i idrettslagene har
vi sett pa Konnerud IL, en av de stgrste klubbene i
Drammen. Klubben hadde ved utgangen av 2025 i
underkant av 3 000 medlemskap, og totalt 28

% Basert pa mottatte medlemstall for 2024.

ansatte fordelt pa 18 arsverk. Samlet Ignnskostnad
var i 2025 pa 13,6 millioner kroner — den direkte
verdiskapingen. Samtidig er store deler av driften
og arrangementsaktiviteten basert pa frivillig
innsats og dugnad.

Dersom frivilligheten i Konnerud er pa niva med
resten av idrettslagene i Norge, vil de frivilliges
verdiskaping utgjgre om lag 27 millioner kroner,
basert pa at Konnerud i 2024 sto for om lag 10
prosent av Drammens medlemskap.' Anslaget er
usikkert, og for en stor klubb som Konnerud - med
relativt mange Ignnede ansatte — kan den reelle
verdien vaere noe lavere enn snittet.

Denne verdiskapingen kom i 2025 til uttrykk
gjennom et bredt aktivitets- og
arrangementstilbud. Klubben arrangerte blant
annet langrennssprint World Cup, Konneruddagen,
KlL-fest, Terrenglgp og Generasjonslekene.
Orienteringsgruppa var medarranggr av
Skiorientering World Cup og U23-VM pa Sjusjsen
og arrangerte Unionsmatch pa Konnerud med 363
deltakere, tur-orientering og klubbmesterskap
(Konnerud IL, 2025).

Konnerud IL hadde i 2025 et regnskapsmessig
overskudd pa 1,4 millioner kroner. Dette regnes
o0gsa som direkte verdiskaping i en normal analyse
av gkonomiske virkninger, men som beskrevet
innledningsvis legger vi i denne rapporten til grunn
at overskuddet til idrettslagene er tilnsermet null
samlet sett over flere ar, fordi midlene gar tilbake til
aktivitet og anlegg.

3.2.2 Indirekte virkninger

Idrettslagene har andre kostnader enn Ignns-
kostnader, og mesteparten av disse kostnadene gar
til & kigpe varer og tjenester fra andre. Dette skaper
indirekte verdiskaping ved at bade leverandgrer og
deres underleverandgrer har ansatte og skaper
overskudd for eierne.

Idrettslagene i Drammen kommune hadde
kostnader knyttet til kjgp av varer og tjenester pa
254 millioner kroner i 2025. Av dette estimerer vi fra
var handelsstrgmsmodell at omtrent en tredjedel er
importert. Eksempler pa dette er idrettslagenes og
deres underleverandgrers kjgp av utstyr fra
utenlandske produsenter, deltakelse i utenlandske
konkurranser eller kigp av internasjonale tjenester.
Dermed skapes det verdier for 166 millioner kroner
innenfor Norges grenser. Foruten kjgp av utstyr
omfatter dette verdiskaping knyttet til drift av
klubbhus og anlegg (strgm, vedlikehold og
lignende), deltakelse i konkurranser, kjgp av varer
som brukes eller videreselges ved arrangementer,



og kjgp av IT-tjenester, regnskaps- og
revisortjenester og lignende.

Med utgangspunkt i fordelingsngkkelen beskrevet i
kapittel 1.3.3 har vi anslatt hvor stor del av den
indirekte verdiskapingen som blir igjen i Drammen.
Vi estimerer at 30 prosent av den indirekte
verdiskapingen fra Drammens idrettslag blir igjen i
Drammen kommune, som totalt utgjgr 51 millioner
kroner.

Eksempel: Konnerud IL

Eksempelklubben, Konnerud IL, kjgpte i 2025 varer
og tjenester for om lag 18,8 millioner kroner (nar vi
ser bort fra investeringer i anlegg, som dekkes i
kapittel 3.3). De stgrste utgiftspostene var:

. Kjgp av varer og utstyr (7,4 millioner kroner)

e Verktgy, inventar og maskiner (3,0 millioner
kroner)

. Drift av lokaler og anlegg (2,8 millioner kroner)

. Reparasjon og vedlikehold (1,1 millioner kroner)

. Kontingenter, avgifter og gaver (0,9 millioner
kroner)

Som beskrevet over, vil disse kostnadene medfgre
verdiskaping hos leverandgrene av varene og
tjenestene. Vi har estimert at om lag to tredjedeler
av kjgpene skjer fra leverandgrer og
underleverandgrer i Norge. For Konnerud IL er
import i hovedsak knyttet til kjgp av utstyr som helt
eller delvis produseres utenfor Norge, snarere enn
til deltakelse i internasjonale arrangementer. |
Norge skaper Konnerud IL en estimert indirekte
verdiskaping gjennom leverandgrene for om lag
12,5 millioner kroner. Denne verdiskapingen havner
hos ansatte i og eiere av leverandgrvirksomhetene.
Deler av verdiskapingen er lokalisert i Drammen,
anslagsvis 3,8 millioner kroner. Dette vil antagelig i
seerlig grad gjelde leverandgrer knyttet til drift av
lokaler og anlegg samt reparasjon og vedlikehold,
som ofte har lokal tilhgrighet.

3.2.3 Samlet verdiskaping fra
idrettslagene

Vi finner at idrettslagene i Drammen kommune
skapte verdier for 561 millioner kroner i 2025, hvorav
446 millioner kroner er innenfor Drammen
kommune. Den frivillige innsatsen bidrar aller mest
til denne verdiskapingen, med totalt 267 millioner
kroner. Eksempelklubben Konnerud bidrar til
verdiskaping i Norge tilsvarende 54 millioner kroner
i 2025; frivillig innsats star for cirka halvparten av
dette. Virkningskjeden er illustrert i Figur 3-1.

> Tabellen viser 18 av 19 sgknader; Nordbykollen
orienteringskart har ogsa sgkt med en investeringskostnad
pa 0,1 millioner kroner.

3.3 Bygging av idrettsanlegg
3.3.1 Direkte virkninger

Bygging av idrettsanlegg krever investeringer i
arbeidskraft, materialer og tjenester, og gir dermed
opphav til gkonomisk aktivitet og verdiskaping. Den
direkte verdiskapingen oppstar hos aktgrene som
planlegger og gjennomfgrer utbyggingen,
gjennom Ignnet arbeid. Vi har beregnet
verdiskapingen basert pa anleggsinvesteringer i
kommunen.

Vianslar at det i et normalar investeres om lag 60
millioner 2025-kroner i nye idrettsanlegg i
Drammen, beregnet som et gjennomsnitt for arene
2016-2025 — se metodeboksen i kapittel 1.3.7.
Anslaget omfatter nybygg og anlegg som er sa
omfattende ombygd at de har fatt nytt byggear i
anleggsregisteret. Utgiftene til rehabilitering og
stgrre vedlikehold av eksisterende anlegg
observeres ikke i registeret, og vi legger til grunn at
de tilsvarer halvparten av nybygginvesteringen, om
lag 30 millioner kroner i aret. Samlet byggeaktivitet
knyttet til idrettsanlegg i Drammen blir dermed om
lag 89,8 millioner kroner i aret, jf. Tekstboks 1-2.
Investeringsnivaet varierer betydelig mellom ar - vi
har derfor lagt til grunn vart anslag for et normalar,
og ikke et enkeltdr som 2025. Av den samlede
byggeaktiviteten pa 89,8 millioner kroner gar 1,4
millioner kroner til kapitalslit, det vil si slitasjen pa
maskiner og utstyr i byggefirmaene. De resterende
88,4 millioner kronene fordeles pa direkte
verdiskaping og kjgp av varer og tjenester.

Totalt blir den direkte verdiskapingen i vare
beregninger om lag 27 millioner kroner arlig fra
anleggsaktiviteten — 22,5 millioner i Ignnskostnader
0g 4,6 millioner i driftsresultat etter avskrivninger.

Spillemiddelsgknadene for 2025 - med samlet
godkjent kostnad pa 147 millioner kroner —er vist i
Tabell 3-2'° som en illustrasjon av sgknadsmassen;
spknadskostnadene gjentas over flere sgknadsar og
kan derfor ikke summeres til et arlig
investeringsniva.

Ser vi pd hva som faktisk ble investert de to siste
arene, var belgpet om lag 31 millioner kroner i 2024
og om lag 82 millioner kroner i 2025. Tallene er
hentet fra kommmuneregnskapet for kommunens
egne investeringer (KOSTRA) og fra
spillemiddelsgknadene for private og
idrettslagseide anlegg. Forskjellen mellom de to
arene skyldes i hovedsak at kommunen
gjennomfgrte flere store rehabiliteringsprosjekter i
2025. Disse tallene omfatter dermed observert
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Figur 3-2: @konomiske virkninger av bygging av idrettsanlegg i Drammen

DIREKTE VIRKNINGER

Byggingen av
idrettsanlegg var 88
millioner kroner etter
kapitalslit i et normalar,
medregnet rehabilitering
og stgrre vedlikehold Av

dette er 27 millioner 27
kroner direkte
verdiskaping - 22,5
millioner i
Ignnskostnader og 4,6
millioner i driftsresultat
etter avskrivninger

INDIREKTE VIRKNINGER

Av byggeaktiviteten gikk 61 millioner kroner til kjgp av varer og tjenester fra
underleverandgrer. Disse gjorde i sin tur kjgp fra nye underleverandgrer. Summen av
verdiskaping til Norge i kieden summerte seg til 34 millioner kroner.

Import
Lgnnskostnader og driftsresultat

. Kjgp av varer og tjenester

28

34

Bygging avidrettsanlegg

~27 millioner kroner i direkte verdiskaping

@ w0 v

rehabilitering, mens vart tidrssnitt bare fanger opp
nybygg og anlegg med nytt byggear og supplerer
med et anslag for rehabilitering. Rehabilitering kan
altsa lgfte investeringsnivaet betydelig i enkeltar,
selv om den er mindre synlig enn nybygg. De
private investeringene er sma i begge ar-14
millioner kroner i 2024 og 6,5 millioner i 2025 - slik
at variasjonen i all hovedsak fglger kommunens
egne prosjekter.

Eksempel: Consto Arena

Consto Arena i Mjgndalen illustrerer hvordan
anleggsinvesteringer kan gi verdiskaping hos
entreprengrer i kommunen. Anlegget — opprinnelig
Nedre Eiker stadion fra 1950 - ble bygd om i 2011-
2012 med nytt kunstgress, undervarme, flomlys og
hovedtribune for drgyt 36 millioner kroner, og
utvidet i 2014-2015 med nye tribuner og
mediefasiliteter for om lag 9,5 millioner kroner —
samlet om lag 45,5 millioner kroner. Stadionet ble
prosjektert og bygget av Isachsen Gruppen, som
holder til i Mjgndalen (Drammen idrettsrad, 2026).
De to byggetrinnene ligger forut for
beregningsperioden 2016-2025 og inngar derfor
ikke i grunnlaget vart. Et tredje byggetrinn ble
ifglge idrettsradet gjennomfgrt i 2017-2020 for om
lag 29,5 millioner kroner; det faller innenfor
perioden, men fanges ikke opp av tiarssnittet fordi
anlegget star med byggear 2012 i anleggsregisteret.

'© SSB tabell 12939 (bygge- og anleggsvirksomhet, NACE 41—
43), regnskapstall 2024

Varekjgp hos underleverandarer

~34 millioner kroner i indirekte verdiskaping

Hvor varekjgpene
havner

~61 millioner kroner i samlet verdiskaping, hvorav 32 millioner kroner skjer i Drammen

Eksempelet viser dermed bade at
hovedentreprengren i et stgrre lokalt
anleggsprosjekt kan hgre hjemme i kommmunen, og
at metoden undervurderer investeringer i
eksisterende anlegg.

3.3.2 Indirekte virkninger

Entreprengrene kjgper blant annet arkitekt- og
ingenigrtjenester, byggevarer, sesment og arbeid fra
elektrikere. Verdiskapingen hos disse
leverandgrene og deres underleverandgrer er den
indirekte virkningen av anleggsinvesteringene.

Basert pa tall fra bygg- og anleggsbransjen antar vi
at om lag 61 av totalt 90 millioner gar til innkjgp av
varer og tjenester i et normalar.’

En andel av vare- og tjenestekjgpet er import, da
mange byggematerialer produseres helt eller delvis
utenfor Norge. Resultater fra
handelsstrgmsmodellen viser at omtrent 45
prosent er import, slik at kjgp fra norske
leverandgrer utgjgr om lag 34 millioner kroner.
Disse kjgpene gir en tilsvarende indirekte
verdiskaping hos leverandgrene og deres
underleverandgrer. Sammen med den direkte
verdiskapingen pa 27 millioner kroner blir den
samlede innenlandske verdiskapingen 61 millioner
kroner i et normalar.
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3Tabell 3-2: Investeringsprosjekter med aktiv

spillemiddelsgknad i 2025

Investeringsbel B e Sist
Anlegg i g op Y?g
(mill. kr) -ar ombygd
Assiden Fotballhall 821 2020 -
Mjgndalshallen 8,6 2000 2025
Konnerud idrettspark,
. 8,1 1998 2000
9eér fotball Hgyden
Konnerud kunstgress 7.7 1976 2025
Konnerudhallen 7,6 1984 2025
Mgllenhoff ballgkke 59 1982 -
Gulskogen
57 2005 2025
kunstgressbane
Marienlyst
36 2024 -
basketballanlegg
Mjgndalen stadion
3,4 2012 2025
kunstgressbane
Konnerud gressbane 3.4 2025 -
Marienlyst
. 2,8 1952 2025
kunstgress/kunstis Tler
Hgyden treningsfelt
gyden treningsfe 25 S B
fotball
Konnerud Pumptrack 20
sykkel '
Berskaug cricketbane 1,0 2004 2004
Berskaughallen 0,7 2009 2025
Arbogen idrettspark -
0,6 2008 2025
kunstgressbane
Hyllasen O-kart 0,5 2010 -
Gjerpenkollen
0,3 1960 2023

hoppbakke k-74

Kilde/Note: Anleggsregisteret (Kulturdepartementet) og

spillemiddelsgknadene for 2025. To sgknader for Konnerud
kunstgress er slatt sammen. Merk at dette ikke ngdvendigvis
er anleggene som ligger til grunn for beregningene, men disse
gir et bilde pa omfanget av anlegg som bygges og ombygges.

Den overnevnte verdiskapingen er den samlede
nasjonale verdiskapingen fra anleggsinvesteringer i
Drammen kommune - kun deler av den skjer
imidlertid i Drammen kommune. For
anleggsinvesteringer er leverandgrkjeden gjerne
mindre lokal enn for idrettslagenes drift: mindre
anlegg bygges gjerne av lokale entreprengrer, men
materialene produseres i begrenset grad lokalt, og
stgrre prosjekter gjennomfgres ofte av nasjonale
aktgrer med tilhgrighet utenfor kormmunen. Pa
dette grunnlaget legger vi til grunn at om lag 14
prosent av den indirekte verdiskapingen fra
anleggene i Drammen blir igjen i kommunen,
tilsvarende i underkant av 5 millioner kroner.

Dette star i et visst spenn til forutsetningen om at
det direkte leddet i sin helhet tilfaller kommunen;
er de stgrre prosjektene bygget av tilreisende
arbeidskraft, er den lokale verdiskapingen fra
anleggskanalen noe lavere enn anslatt.

3.3.3 Samlet verdiskaping fra bygging av
anlegg

Byggingen og vedlikeholdet av idrettsanlegg i
Drammen kommune medfgrer verdiskaping for
totalt 61 millioner kroner nasjonalt i et normalar,
hvorav omtrent halvparten av verdiskapingen skjer
innenfor kormmunens grenser. Virkningskjeden er
illustrert i Figur 3-2.

3.4 Verdiskaping i
sportsbransjen

Sportsbransjen utgjgr en betydelig del av handels-
og servicenaeringen i Norge. Bransjen selger ikke
bare til den organiserte idretten — mosjonister og
fritidsbrukere star for en stor del av omsetningen.
Kanalen maler derfor idrettens betydning i bred
forstand, ikke bare idrettslagenes egne innkjgp.
Derfor rapporteres disse tallene for seg selv, og bgr
ikke direkte sammenstilles med tallene for
idrettslagene og anleggsinvesteringene.

3.4.1 Direkte virkninger

Vare estimater tilsier at sportsbransjen innenfor
Drammen kommune omsatte for om lag 1,2
milliarder kroner i 2025. Omsetning er ikke det
samme som verdiskaping: om lag 180 millioner
kroner gikk til Iznn og 45 millioner kroner var
driftsresultat, og det er disse to postene som utgjar
den direkte verdiskapingen. Resten var kjgp fra
leverandgrer, som danner grunnlaget for de
indirekte virkningene.

De direkte virkningene av sportsbransjen i
Drammen utgjgr dermed 226 millioner kroner i
2025. Vi legger til grunn at dette i all hovedsak kan
knyttes til kommmunen.
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Figur 3-3: @konomiske virkninger av sportsforretninger i Drammen

DIREKTE VIRKNINGER

Omsetningen i

sportsbransjen var 1187
millioner kroner i 2025.

Av dette utgjorde 226

millioner kroner (180

millioner i

lznnskostnader og 45 226
millioner i driftsresultat)

direkte verdiskaping

INDIREKTE VIRKNINGER

Av omsetningen gikk 961 millioner kroner til kjgp av varer og tjenester fra
underleverandgrer. Disse gjorde i sin tur kjgp fra nye underleverandgrer. Summen av
verdiskaping til Norge i kieden summerte seg til 470 millioner kroner i 2025

Import
Lennskostnader og driftsresultat

. Kjgp av varer og tjenester
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Omsetning i sportsbransjen

~226 millioner kroner i direkte verdiskaping

@ 32 v

Et eksempel er Bjgrn Myhre Sport AS"” (BMS). BMS
er en sportsforretning i Krokstadelva i Drammen,
med spesialkompetanse pa sykkel, lzp og ski.
Butikken inngar i Sportl-kjeden. | 2024 hadde BMS
12 arsverk og utbetalte Ignn for om lag 8 millioner
kroner, mens driftsresultatet var svakt negativt.
Butikkens direkte verdiskaping — lgnn pluss
driftsresultat — var dermed om lag 7,9 millioner
kroner.

3.4.2 Indirekte virkninger

Virksomhetene i sportsbransjen i Drammen kjgpte
varer og tjenester for 961 millioner kroner i 2025.

En stor andel er sportsutstyr og -varer som kjgpes
inn for videresalg til kunder. Lite av dette
produseres i Norge, men aktgrene i sportsbransjen
Kjgper ofte utstyret gjennom norske agentur- og
grossistselskaper. Disse virksomhetene skaper
norske verdier gjennom blant annet salg, lagerhold
og logistikk. Importandelen er derfor lavere enn
andelen varer som er produsert utenfor Norge.

Handelsstrgmsmodellen gir en importandel for
bransjen pa rett i overkant av 50 prosent. Den
innenlandske indirekte verdiskapingen utgjgr da
om lag 470 millioner kroner. Varekjgpene skjer i stor
grad uavhengig av hvor leverandgrene ligger, uten
overvekt av lokale leverandgrer. Kjgp av andre

7 Alle data hentet fra BMS' regnskap for 2024, som gjengitt
av proff.no

Varekjgp hos underleverandgrer

~470 millioner kroner i indirekte verdiskaping

Hvor varekjgpene
havner

~697 millioner kroner i samlet verdiskaping, hvorav 293 millioner kroner skjer i Drammen

tjenester, som renhold, regnskap, lokaler og
lignende vil derimot i stor grad gi lokal
verdiskaping.

Vianslar at 14 prosent av dette skjer innenfor
Drammen kommune, det vil si rundt 67 millioner
kroner.

Som et eksempel: Bjgrn Myhre Sport AS kjgpte
varer for om lag 20,5 millioner kroner i 2024, og
hadde andre driftskostnader pa 3,1 millioner kroner.
Med en importandel pa rett over 50 prosent bidrar
BMS til indirekte verdiskaping i Norge pa noe under
12 millioner kroner. Av dette skjer 14 prosent, om lag
1,7 millioner kroner, innenfor kommunen.

3.4.3 Samlet verdiskaping i
sportsbransjen

Samlet sett bidrar sportsbransjen i Drammen
kommune til en verdiskaping pa 697 millioner
kroner. Mesteparten er indirekte virkninger. Vi
estimerer at 293 millioner kroner av dette skjer i
kommunen. Virkningskjeden er illustrert i Figur 3-3.

For Bjgrn Myhre Sport, var eksempelbedrift i
Krokstadelva, estimerer vi den samlede norske
verdiskapingen til omtrent 20 millioner kroner,
hvorav 9,6 millioner kroner skjer i Drammen.
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3.5 @konomisk aktivitet i
lokalt naeringslivsom fglger
av idrettsarrangement

Idrettsarrangement medfgrer betydelig aktivitet i
kommunene, gjennom pamelding, reising,
overnatting og salg av varer og mat. For a illustrere
dette har vi utarbeidet et enkelt eksempel for
Drammen ved a benytte handballcupen Glasscup.

Arrangementene er ikke beregnet som en egen
kanal i denne rapporten. Arranggrenes egen drift
ligger inne i idrettslagenes driftskostnader og
dermed i beregningene i kapittel 3.1-3.4, mens
aktiviteten arrangementene utlgser hos hoteller,
serveringssteder og butikker ikke er en del av disse
tallene. Det fglger av oppdraget, som avgrenser
beregningene til driften av idrettslagene,
idrettsanleggene og sportsbransjen. Vi har ikke
beregnet en samlet verdi av arrangementene i
Drammen, og eksemplene under viser derfor hva
enkelte arrangementer utlgser av aktivitet i lokalt
naeringsliv, ikke et samlet anslag. Det er likevel
tydelig at arrangementer skaper betydelige verdier
for kommunen.

Det finnes ingen samlet oversikt over antall
arrangementer i Drammen, og dermed ingen tall
pa antall overnattinger i forbindelse med
idrettsarrangementer. Vi tar utgangspunkt i
Glasscup, en av Norges stgrste handballturneringer,
som arrangeres arlig av Glassverket IF i Drammen. |
2025 deltok 214 lag fordelt pa 456 kamper, og i 2024
ble det satt rekord med 250 lag. Lagene kommer fra
hele landet — og de siste arene ogsa fra Sverige og
Finland — og turneringen gar over tre dager med
kamper i atte ulike haller i og rundt Drammen, med
Drammenshallen som hovedarena. Tilreisende lag
overnatter pa hotell eller skole og far servert
maltider gjennom arrangementet.

Vi har hentet ut kampoversikt'® fra cupen, og
klassifisert lagene som henholdsvis lokale
(Drammen), regionale (Viken-fylkene + Oslo),
nasjonale (resten av Norge) og internasjonale.
Tallene viser at 17 prosent av lagene var lokale, 55
prosent regionale, 25 prosent nasjonale og 2
prosent internasjonale.”® Vi antar her at alle ikke-
lokale er tilreisende.?® Videre har vi hentet ut
deltakeroversikter per lag der de er tilgjengelige, og
finner et gjennomsnitt pa 10,2 deltakere per lag.
Dette gir totalt 2 180 deltakere pa cupen i 2025, og
om lag 5 500 personer nar stgtteapparat og familie

'® Fra profixio.com

® Sju lag lot seg ikke identifisere entydig pa grunn av
forkortede lagnavn, og er behandlet som tilreisende med
gjennomsnittlig 490 kroner per dag.

Arrangementer skaper gkonomiske virkninger

Arrangementer, som festivaler, konserter og
idrettsarrangementer, gir gkonomiske bidrag til lokalt
naeringsliv. De gkonomiske bidragene fra et
idrettsarrangement kan fordele seg pa bade idrettslaget
som arrangerer det og virksomheter i kommunen som er
vert for arrangementet. For idrettslaget gir arrangementet
inntekter fra billettsalg, eventuelle sponsoravtaler og
deltakeravgifter. For virksomheter i kommunen kan et
arrangement skape aktivitet gjennom kjgp av overnatting,
samt andre varer og tjenester.

Arrangementenes gkonomiske «fotavtrykk» avhenger av
arrangementets stgrrelse, varighet og type. | Norge holdes

alt fra lokale konkurranser til store internasjonale
arrangementer, og en gkt aktivitet i lokalt naeringsliv

kommer primaert nar utgvere og eventuelle stgttepersoner

velger & overnatte.

regnes med. Over tre dager anslar vi at Glasscup gir
en omsetning i lokalt naeringsliv pd om lag 7,4
millioner kroner — hvorav 6,7 millioner kommer fra
tilreisende. Anslaget er brutto omsetning i
virksomhetene, uten fradrag for fortrengt annen
aktivitet, og kommer ikke i tillegg til
verdiskapingstallene i kapittel 3.1-3.4;
verdiskapingen hos virksomhetene utgjgr en andel
av denne omsetningen.

Et annet tilbakevendende arrangement er
Buskerudtrampetten, en turnkonkurranse som har
vaert arrangert i Drammenshallen siden midten av
1980-tallet. Ifglge arranggren samler konkurransen
rundt 1 000 rekrutt- og juniorturnere i alderen 11-17
ar fra 45 turnforeninger fra hele landet, og
arranggren booker hotellovernatting i Drammen for
700 besgkende, medregnet trenere og foreldre.
Arrangementsregnskapet viste om lag én million
kroner i inntekter og om lag 650 000 kroner i
utgifter i 2025 (Drammen idrettsrad, 2026). Om vi
legger til grunn samme satser og antakelser som
for Glasscup, vil dette tilsvare en omsetning i lokalt
naeringsliv pa om lag 1,7 millioner kroner over
konkurransehelgen, hvorav om lag 0,8 millioner fra
de hotellovernattende.

Vi har regnet pa Glasscup og Buskerudtrampetten.
Flere andre arrangementer trekker ogsa tilreisende
til Drammen. Langrennssprinten i Drammen
sentrum, som arrangeres gjennom World Cup
Drammen med Konnerud IL som teknisk arranggar,
er analysert saerskilt av Menon Economics pa

20 Antakelsen om at alle fra Oslo og Viken overnatter vil
trolig overestimere overnattingstallene i noen grad.
Samtidig vet vi fra erfaring at arrangementer for ungdom i
stor grad legger opp til lokal overnatting av sosiale og
logistiske arsaker, selv for lag med relativt kort reisevei.
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oppdrag for Drammen kommune. Menon anslar at
de tilreisende la igjen mellom 3,4 og 6,9 millioner
kroner i Drammen under arrangementet i 2024, og
at forbruket til tilreisende og arranggrer til ssammen
ga grunnlag for mellom 4,6 og 5,9 millioner kroner i
verdiskaping og mellom 7 og 9 arsverk i Drammen
kommune, i hovedsak i serveringsbransjen.
Medregnet virkningene som tilfaller leverandgrer
utenfor kommunen anslar Menon den samlede
verdiskapingseffekten til mellom 9 og 12 millioner
kroner (Menon Economics, 2024). Menon finner
samtidig tilneermet ingen endring i den samlede
omsetningen i Drammen sentrum under
arrangementsdagene, og at omsetningen i
samtlige bransjer var lavere enn i en normalperiode
nar de ti dagene fgr arrangementet regnes med.
Menon konkluderer med at de samlede
gkonomiske virkningene for handelsstanden i
Drammen sentrum er negative, uten a ha vurdert
om omdgmmevirkninger veier opp for dette.
Anslagene i dette delkapitlet viser derfor aktivitet i
enkelte bransjer, ikke netto tilvekst for naeringslivet
samlet. Blant gvrige arrangementer spiller
Strgmsgodset IF og Mjgndalen IF seriekamper i
fotball gjennom sesongen, Drammen
Handballklubb og Glassverket IF spiller

Figur 3-4: Induserte virkninger av idretten i Drammen

hjemmekamper i handball, og Drammen
svgmmeklubb og Nedre Eiker svgmmeklubb
arrangerer det arlige svgmmestevnet Marienlyst
Open, jf. kapittel 2. Tilreisende utgvere,
stgtteapparat og publikum bor, spiser og handler i
kommunen mens de er der.

3.6 Induserte virkninger

De induserte virkningene rapporteres som en egen
stgrrelse og kan ikke legges til de direkte og
indirekte virkningene, jf. kapittel 1.3.2. Tallene under
viser hvordan verdiskapingen som skjer gjennom
idretten spres til andre deler av gkonomien
gjennom konsum.

Vi har beregnet induserte virkninger innenfor
Norges grenser og finner at disse belgper seg til 570
millioner kroner. Av dette stammer 167 millioner
kroner fra driften av idrettslagene, 32 millioner
kroner fra byggingen og vedlikeholdet av
idrettsanlegg og 371 millioner kroner fra
verdiskapingen i sportsbransjen. Fordelingen
mellom kanalene er vist i Figur 3-4.

Det er krevende & fordele denne verdiskapingen
mellom Drammen og andre omrader i Norge. Dette

INDUSERTE VIRKNINGER
(MILLIONER KRONER)

Drift avidrettslagene
I :o

. . 32
Investeringerianlegg

3

_68

Aktivitet i sportsbransjen

167

Virkninger i Norge
B Virkninger i Drammen

371

'='%-= De induserte virkningene av idretten i Drammen hadde en samlet verdi pa om lag 104
! millioner kroner i Drammen og 570 millioner kroner i Norge i 2025.

gooQ

Verdiskapingen pa 104 millioner kroner tilsvarer om lag 120 arsverk i varehandelen eller 113

arsverk i undervisningen.
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ville betinget en oversikt over hvor personene bor,
og hva de konsumerer. | fravaer av denne
informasjonen har vi estimert den lokale andelen
ved hjelp av fordelingsngkkelen beskrevet i kapittel
1.3.3.

Resultatet blir for Drammen kommune at 18
prosent av de induserte virkningene - til sammen
104 millioner kroner — skjer hos virksomheter og
sysselsatte i Drammen kommune.

Forskjellen mellom nasjonal og lokal verdiskaping
er bade en illustrasjon pa at idrettslagene,
entreprengrene og sportsbransjen har
underleverandgrer utenfor Drammen, og at
ansattes konsum rettes mot varer og tjenester fra
leverandgrer utenfor kommunen.

2 Gjennomsnittlig arbeidskraftkostnad per nsering er
hentet fra SSB tabell 07685 (varehandel: 866 000 kroner).
Tall for 2024, indeksjustert til 2025-kroner

Som en ren stgrrelsesillustrasjon tilsvarer 104
millioner kroner Ignnskostnadene for 120 arsverk i
varehandelen eller 113 arsverk i undervisning.
Sammenligningen innebaerer ikke at idretten
skaper akkurat disse arsverkene i de to nseringene.?

For eksempelklubben Konnerud IL vil de induserte
virkningene fgrst oppsta som falge av konsumet til
de 28 ansatte i klubben. | tillegg vil de induserte
virkningene vaere tilknyttet ansatte hos Konneruds
leverandgrer (for eksempel ansatte hos
leverandgrer av utstyr, drift og vedlikehold) og
underleverandgrer. Stgrrelsen pa disse
konsumvirkningene anslas til om lag 15 millioner
kroner for Konnerud.

For sportsforretningen Bjgrn Myhre Sport AS vil de
ansatte i butikken benytte deler av sin Ignn til
konsum, og det samme gjgr ansatte hos BMS'
leverandgrer og deres leverandgrer igjen. Nar vi
antar samme andel induserte virkninger som for
sportsbransjen generelt, skaper BMS induserte
virkninger for om lag 11 millioner kroner.
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4. |drettens gvrige samfunnsvirkninger

Idretten er en kilde til skonomisk aktivitet,
men den skaper ogsd verdier som ikke
fanges av verdiskapingstallene. | dette
kapitlet ser vi neermere pd idrettens bidrag
til folkehelse, frivillighet, og inkludering og
fellesskap. Selv om disse verdiene ikke
tallfestes viser enkle eksempler at verdiene
trolig overgdr de beregnede verdiene i

denne rapporten

4.1 |ldretten gir opphav til
positive samfunnsvirkninger

Aktiviteten i idretts-Norge leder til en rekke positive
samfunnsvirkninger, utover gkonomisk aktivitet. |
rapporten om idrettens betydning i Innlandet
trekkes fysisk og mental helse, sosial inkludering og
frivillig arbeid frem som mulige positive virkninger
av idretten (Malasevska, 2024). Drammen idrettsrad
anvender en annen inndeling, og drgfter i sin
rapport om idrettens folkehelse- og
samfunnsarbeid i 2024 hvordan idretten bidrar til
FNs baerekraftsmal. Oppmerksomheten er rettet
mot malene God helse og livskvalitet, Likestilling
mellom kjgnnene, Mindre ulikhet, Baerekraftige
byer og lokalsamfunn, og Samarbeid for a na
malene (Drammen idrettsrad, 2024).

Idrettens samfunnsrolle er ogsa forankret i
idrettspolitikken. | Norges idrettsforbunds
langtidsplan Idretten vill 2023-2027 er de
overordnede malene «livslang idrettsglede» og
«flere store prestasjoner», med fem prioriterte
satsingsomrader - blant dem like muligheter til
deltakelse og idrettsanlegg for fremtiden (Norges
idrettsforbund, 2023). Idrettsforbundet anslar
verdien av samfunnets samlede investering i idrett,
medregnet frivillig innsats, til 46 milliarder kroner i
2024, hvorav frivilligheten utgjgr 17,3 milliarder
kroner (Norges Idrettsforbund, 2025).

Under beskriver vi konkrete gevinster ved idretten i
Drammen, samt ytterligere grunnlag for tre
hovedkategorier av samfunnsvirkninger fra
idretten:

. Folkehelse
. Frivillighet
. Inkludering og fellesskap

411 Idretten i Drammen gir positive
virkninger

Drammen er et lokalt eksempel pa hvordan idrett,
skole og kommune kan samarbeide om bred
deltakelse. Gjennom modellen Aktive
Lokalsamfunn har idrettslag, skoler og kommune i
over ti ar utviklet om lag 60 ulike aktivitetstiltak - fra
motorikktrening i barnehager til dpne klubbhus og
ferieaktiviteter. En ekstern evaluering fra 2025
fremhever satsingen som en kostnadseffektiv mate
a skape aktivitet og oppvekstmiljg pa (Carlsson,
2025).

Satsingen baeres av en rekke av kommunens
stgrste idrettslag — blant dem Konnerud IL, Assiden
IF, Mjgndalen IF, Skiold og Drammens Ballklubb -
som siden 2014 har bygget opp aktivitetstilbud i
egen bydel, i samarbeid med Drammen idrettsrad
og Drammen kommune (Carlsson, 2025).
Konnerudmodellen er kjernen i satsingen: det
offentlige finansierer en aktivitetsleder i
idrettslaget, og laget leverer fysisk aktivitet i
skoletiden og lavterskeltilbud etter skoletid. Rundt
denne kjernen har lagene utviklet dpen hall,
aktivitetscamper i feriene, aktivitetslederopplaering
for ungdom, styrketrening for seniorer og e-
sporttilbud som blant annet nar elever som vegrer
seqg for skolen. Evalueringen av programmet
beskriver Konnerudmodellen som den fgrste
baerekraftige finansieringen av idrettslagenes
samfunnsarbeid utover den medlemsbaserte
idretten — samtidig som den viser at modellen er
sarbar, ved at deler av tilbudet har falt bort der
skolene ikke har klart & finansiere sin andel.
Idrettskretsen har pekt pa den som en mulig
nasjonal modell (Carlsson, 2025).

Terskelen for egenorganisert aktivitet senkes ogsa
av tilbud idretten og kommunen star bak sammen.
Gjennom utstyrsbasene BUA Fjell, BUA Mjgndalen
og BUA Svelvik og utlanssentralen Skattkammeret
kan innbyggerne lane sports- og fritidsutstyr gratis
(Drammen kommune, 2026). Orienteringskartene
idrettslagene har utviklet med spillemidler — blant
dem kartene i investeringsoversikten i kapittel 3—-er
pa samme mate infrastruktur for turorientering og
stolpejakt: gratis lavterskelaktiviteter som pa
landsbasis samlet over 200 000 deltakere og om lag
18 millioner stolpebesgk i 2023 (Byavisa Drammen,
2023). Drammen idrettsrad har invitert
idrettslagene til a etablere Stolpejakten lokalt.

Drammen har i tillegg toppidrettstilbud i
videregdende opplaering, omtalt i kapittel 2.
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Innsatsen for inkludering er ogsa lokalt organisert
og finansiert. | 2024 mottok Drammen idrettsrad 8,2
millioner kroner i statlige solidaritetsmidler, som
igjen gar ut til idrettslagene for a senke de
gkonomiske tersklene i den medlemsbaserte
barne- og ungdomsidretten (Carlsson, 2025).
Idrettsradets egne ordninger - Solidaritetsfondet og
«Aktiv i idrettslag» — dekker kontingent,
treningsavgift og utstyr for barn og unge fra
familier med lav betalingsevne, med jenter med
minoritetsbakgrunn som szerlig prioritert gruppe
(Drammen idrettsrad, 2025). Aktive Lokalsamfunn
er samtidig en arena for & inkludere barn og unge
der gkonomi er en barriere for deltakelse, med mal
om & motvirke utenforskap fra tidlig alder.

4.2 Bedre folkehelse

Regelmessig fysisk aktivitet har en dokumentert
positiv effekt pd helserelatert livskvalitet for alle
aldersgrupper i befolkningen (Wu, et al.,, 2017); (2018
Physical Activity Guidelines Advisory Committee,
2018).

Slike studier dokumenterer sammenhenger pa
befolkningsniva; hvor mye som realiseres i
Drammen, avhenger av hvor mange som faktisk blir
mer aktive. Helsedirektoratet har utviklet en
kalkulator som kan brukes til & beregne
helsegevinstene knyttet til fysisk aktivitet
(Helsedirektoratet, 2024). Gevinstene males i gode
levear. Beregningen bygger pa helsetapsjusterte
levear (DALY), et mal som fanger bade endringer i
forventet levetid og helsetap i de arene man lever;
et godt levear er dermed et ekstra levear eller et ar
med bedre helse (Belander & Saelensminde, 2024).
Kalkulatoren viser hvilke helsegevinster (malt som
gode levear) som oppstar nar en person gker
aktivitetsnivaet sitt. | tillegg blir disse levearene
verdsatt i kroner, hvor ogsa gkonomiske gevinster
gjennom gkt produksjon tas med i beregningen,
ettersom personer med bedre helse bidrar mer til
verdiskapingen i samfunnet.

Et utdrag fra Helsedirektoratets kalkulator er
illustrert i Tabell 4-1. Den gir eksempler pa helse-
gevinster for forskjellige aldersgrupper og
endringer i aktivitetsniva. Eksemplene viser
gevinster ved a gke aktiviteten, for eksempel fra
fysisk inaktiv til delvis aktiv, eller fra inaktiv til fysisk
aktiv. Tallene er dermed potensielle gevinster av en
aktivitetsendring, ikke malte effekter av
idrettstilbudet i kommunen. A vaere delvis fysisk
aktiv innebaerer omtrent 5-20 minutter daglig lett
eller litt anstrengende aktivitet. A veere fysisk aktiv
innebaerer minst 20-40 minutter med litt
anstrengende aktivitet eller minst 10-20 minutter
med anstrengende fysisk aktivitet hver dag
(Helsedirektoratet, 2024). Tabellen illustrerer at

gevinsten er stgrre hvis en person gker sitt
aktivitetsniva i ung alder. Helsedirektoratet
verdsetter ett godt levear til om lag 1,68 millioner
2023-kroner. Kroneverdiene i Tabell 4-1er noe
hgyere per levear fordi kalkulatoren i tillegg regner
inn sparte helsetjenestekostnader
(Helsedirektoratet, 2024). En inaktiv 20-aring som
blir delvis aktiv, kan i et livsigpsperspektiv vinne om
lag atte friske levear, og opp mot elleve dersom
anbefalingen om 150 minutters aktivitet i uken nas
- forutsatt at aktivitetsnivaet opprettholdes over tid.
Helsegevinsten utgjgr en selvstendig
samfunnsverdi ved siden av den gkonomiske
verdiskapingen i kapittel 3, og de to skal ikke
summeres.

Tabellen gir ogsa en pekepinn pa stgrrelsen av de
virkningene vi ikke har tallfestet. Helsegevinsten
ved at ett barn varig gar fra & veere fysisk inaktivt til
aktivt, er verdsatt til om lag 20 millioner kroner over
livslgpet, tilsvarende om lag 22 millioner 2025-
kroner. Den organiserte idretten i Drammen har en
arlig verdiskaping pa om lag 480 millioner kroner.
Dersom idrettstilbudet fgrer til at om lag 22 av de
vel 12 000 barna og ungdommene i idrettslagene
blir varig aktive i stedet for inaktive, tilsvarer
helsegevinsten alene ett ars verdiskaping i hele den
organiserte idretten. Det er under 0,2 prosent av
dem. Sammenligningen er en illustrasjon, ikke en
sum: helsegevinsten er en naverdi over et livslgp,
mens verdiskapingen er en arlig strem, og
kalkulatoren forutsetter en varig endring i
aktivitetsniva. Vi har ikke data pa hvor mange i
Drammen som ville vaert inaktive uten
idrettslagene, og verdien per gode levear er en
statlig beregningssats, ikke en markedspiris.
Illustrasjonen viser likevel at de virkningene vi ikke
har tallfestet, sannsynligvis er stgrre enn dem vi har.

Fysisk aktivitet gir ogsa gevinster ved a redusere
behovet for fremtidig helsehjelp. Anslagene under
gjelder ulike sykdommer, land og tidsperioder, og
kan derfor ikke legges sammen eller sammenlignes
direkte. Fysisk inaktivitet henger sammen med flere
av de mest kostnadskrevende sykdommene i
Norge: demens er den dyreste enkelttilstanden i
helsetjenesten, med om lag 32 milliarder kroner i
aret (Folkehelseinstituttet, 2023), og en norsk studie
anslar at om lag halvparten av demenstilfeller kan
knyttes til pavirkbare risikofaktorer, deriblant fysisk
inaktivitet (Ellingjord-Dale, et al., 2025). Verdens
helseorganisasjon anslar at fysisk inaktivitet vil
koste helsevesenet globalt i stgrrelsesorden 300
milliarder amerikanske dollar i perioden 2020-2030
(Santos, Willumsen, Meheus, llbawi, & Bull, 2023). Et
eldre norsk anslag finner at en svak gkning i
andelen fysisk inaktive over ti ar vil koste det
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4Tabell 4-1: lllustrasjon av gevinst ved endring i niva av fysisk aktivitet

Helsegevinst malt i helsetapsjusterte levear
Alder Varig endring i aktivitetsniva (DALY) Helsegevinst malt i kroner
;rj;:) ars Fra fysisk inaktiv til delvis aktiv 7,7 14,5 mill. kroner
;rda;:) ars Fra fysisk inaktiv til fysisk aktiv 10,8 20,4 mill. kroner
;rj:ro ars Fra fysisk inaktiv til delvis aktiv 7,6 14,4 mill. kroner
;rdaezro ars Fra fysisk inaktiv til fysisk aktiv 10,8 20,4 mill. kroner
;rj;o OB ek el 75 147 il kroner
;rdael:o ars Fra fysisk inaktiv til fysisk aktiv 10,6 20 mill. kroner
;rj:ro ars Fra fysisk inaktiv til delvis aktiv 73 13,8 mill. kroner
;rdaeSrO ars Fra fysisk inaktiv til fysisk aktiv 10,4 19,7 mill. kroner

Kilde: Helsedirektoratets kalkulator for 38 beregne helsegevinster av fysisk aktivitet (Helsedirektoratet, 2024). Merk at tallene er i 2023-kroner.

offentlige om lag 1,7 milliarder kroner (Strgm,
Rasmussen, & Furuholmen, 2017).

Organisert idrett er ingen forutsetning for fysisk
aktivitet, men forskning har vist at unge som driver
med organisert idrett har hgyere livskvalitet, og at
fysisk aktivitet gir hgyere livskvalitet for bade barn
og voksne (se for eksempel (Haugedal, 2023) og
(Fredheim, 2017)). Unge som deltar i organisert
idrett, har ogsa stgrre sannsynlighet for a drive
fysisk aktivitet som voksen.

Nyere forskning underbygger sammenhengen. En
metaanalyse av ungdomsidrett finner sma til
moderate positive effekter pa fysisk aktivitet, helse
og psykisk velvaere (Bengtsson, et al., 2025), og en
norsk longitudinell studie viser at de som
opprettholder fysisk aktivitet fra ungdom til ung
voksen alder, har gunstigere helse senere (Rangul,
Bauman, Holmen, & Midthjell, 2012). Fysisk aktivitet
har dessuten en veldokumentert effekt pa psykisk
helse: en stor paraplyoversikt finner tydelig
reduksjon i symptomer pa depresjon og angst
(Singh, et al., 2023), og Helsedirektoratet anbefaler
fysisk aktivitet som del av behandlingen ved mild til
moderat depresjon (Helsedirektoratet, 2026).

Disse virkningene er saerlig relevante for Drammen.
Kommunens temaplan peker pa at en lavere andel
innbyggere deltar i organisert idrett enn i landet for
gvrig — saerlig blant voksne, ungdom og kvinner —

og at anleggsdekningen er lav sett i forhold til
folketallet (Drammen kommune, 2024).
Folkehelseundersgkelsen i Buskerud viser samtidig
at andelen med gkonomiske vansker har gkt fra om
lag 19 til naer 27 prosent siden 2021, og at denne
gruppen rapporterer darligere helse, mer ensomhet
og lavere livskvalitet (Folkehelseinstituttet, 2026). Et
bredt og tilgjengelig idrettstiloud har dermed et
szerlig potensial for folkehelsegevinst i kommunen.
Flere av de lokale tiltakene omtalt innledningsvis i
kapitlet mgter nettopp disse utfordringene.

Idrettsanlegg, bygget i regi av den organiserte
idretten, gir ogsa de som ikke selv er medlem av et
idrettslag bedre muligheter til & drive fysisk aktivitet
enn ellers. Strgm, Skulstad og Godeseth (Strgm,
Skulstad, & Godeseth, 2022) undersgkte i 2022
hvilken rolle anlegg (idrettsanlegg og anlegg for
egenorganisert trening) har for fysisk aktivitet blant
ungdom i alderen 13 til 19 ar i anleggenes
forventede levetid pd 40 ar. Forfatterne finner at
bedre tilgang til anlegg leder til gkt fysisk aktivitet,
med store positive virkninger for samfunnet.
Funnene illustreres gjennom et regneeksempel
med en investering i nye idrettsanlegg pa 1 milliard
kroner. | rapporten anslas det at en slik
investeringsimpuls ville veert klart
samfunnsgkonomisk Ignnsom, med en netto nytte
pa 3 milliarder kroner for de overlappende
generasjonene som bruker anleggene. Det vil si at
hver investerte krone gir en netto gevinst pa om lag

29



3 kroner, ut over selve investeringen (Strgm,
Skulstad, & Godeseth, 2022). Anslaget er et nasjonalt
regneeksempel og kan ikke summeres med
verdiskapingstallene i kapittel 3.

4.3 Frivillighet

Frivilligheten er en forutsetning for aktiviteten i
idretts-Norge. Frivillige organiserer aktiviteter,
trener barn og unge, arrangerer konkurranser og
vedlikeholder anlegg. Omfanget er betydelig:
Norges idrettsforbund anslar at det utfgres i
stgrrelsesorden 58 millioner dugnadstimer i
idretten hvert ar, tilsvarende rundt 34 000 arsverk
(Norges idrettsforbund, 2018), og verdien av den
frivillige innsatsen i idretten er beregnet til 17,3
milliarder kroner i 2024 (Norges Idrettsforbund,
2025). | kapittel 3 er den frivillige innsatsen i idretten
i Drammen anslatt & bidra med om lag 267
millioner kroner.

Utover den gkonomiske verdien har frivillig innsats
flere positive virkninger. Forskning viser en positiv,
men svak sammenheng mellom frivillig deltakelse
og livskvalitet, og sammenhengen er om lag like
sterk blant innvandrere som i befolkningen ellers
(Skiple, Eimhjellen, & Christensen, 2024).
Frivilligheten fungerer som en lavterskelarena for
laering, nettverk og tilhgrighet: et stort flertall
mener frivillige organisasjoner er en viktig arena for
sosialt fellesskap og integrering, og de som deltar
ofte, rapporterer mindre ensomhet (Frivillighet
Norge, 2024). Dette fellesskapet kan veere szerlig
viktig for grupper med mindre nettverk, og
frivillighetens rolle er ogsa Igftet fram i regjeringens
frivillighetsmelding (Meld. St. 10 (2018-2019).
Frivilligheita - sterk, sjglvstendig, mangfaldig).

4.4 Mer inkludering og
fellesskap

Den organiserte idretten er en viktig fellesskaps-
arena for de som selv driver idrett, de som legger til
rette for aktivitet, og for de som fglger idrett som
supportere. Idrettens betydning for integrering og
inkludering er vektlagt i bdde Norges idretts-
forbunds idrettspolitiske dokumenter og i
stortingsmeldinger (Meld. St. 26 (2011-2012)).

Mange unge som driver med idrett, far ogsa mulig-
het til & ta ekstrajobber som trenere ved siden av
skolegangen. Statistikk fra SSB indikerer at det & ha
sommerjobb eller deltidsjobb kan vaere et Isgnnsomt
springbrett videre inn i arbeidslivet. Epland finner at
ungdommer som hadde en sommerjobb eller
deltidsjobb som 17-aringer, tjener nesten 100 000
kroner mer i aret som voksne, sammenliknet med
jevnaldrende som ikke hadde en slik jobb (Epland,
2023). | tillegg viser dansk forskning at ungdom
med deltidsjobb gjgr det bedre pa skolen, har
hgyere karakterer ved avgangseksamen og i
gjennomsnitt har flere &r med skoledeltakelse nar
de er 20 ar (Lesner, Damm, Bertelsen, & Pedersen,
2022). Studiene undersgker ikke deltidsjobber i
idretten spesielt og dokumenterer derfor ikke
effekten av trenerjobber. De illustrerer likevel at
arbeidserfaring i ungdomsarene kan veere til nytte
senere i livet.

Inkludering oppstar ikke automatisk gjennom
idrettsdeltakelse. Nyere norsk forskning peker pa at
idrettsdeltakelse i stor grad speiler inkludering som
allerede finnes — de som deltar, er ofte de som
allerede fgler seg trygge og har et sosialt nettverk
(Persson & Eriksen, 2025). Selv idretter som
tradisjonelt har rekruttert bredt, kan oppleve en
uformell sosial lukking ved at ressurssterke foreldre
Igfter kostnads- og ambisjonsnivaet (Stefansen &
Strandbu, 2026), og fglgeforskning av en konkret
inkluderingssatsing viser at inkludering ikke skjer
av seg selv, selv med dedikerte tiltak (Solstad,
Skilbred, & Enstad, 2025). For idrettsradene
understreker dette at brede lavterskeltilbud og
bevisst arbeid mot barrierer er avgjgrende dersom
idretten skal virke inkluderende.

@konomi er en av de viktigste barrierene for
deltakelse: nar prisene gker, faller deltakelsen fgrst
blant barn fra familier med darlig rad (Kultur- og
likestillingsdepartementet, 2024). Dette er szerlig
relevant i Drammen, der en hgyere andel barn
vokser opp i lavinntektshusholdninger enn i landet
ellers (Drammen kommune, 2024). Bade statlige og
idrettens egne tiltak retter seg mot dette, blant
annet regjeringens handlingsplan Alle inkludert!
(2024-2026) og (Meld. St. 28 (2024-2025). Tro pa
framtida — uansett bakgrunn) og Idrettens
nasjonale tiltaksplan mot gkonomiske barrierer,
vedtatt av Idrettstinget i 2025.
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